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/zf A, Tir lic cong tac & qué huong Podng Thap - Sen Hong, t6i da c6 dip tiép xtc,

gap g0 fro chuyén véi nhidu doanh nhan, doanh nghiép hoat dong trong linh
lPong, nghiép - nhitng ngudi ban thiét than ludn tAm huyét véi sy phat trién

clia ndng nghiép, néng dan, nong thon. Nhitng trao dbi, d& xuét, goi mé thing
thén, thiu déo glup t6i ¢6 thém nhiéu goc nhin sat thyc, da chidu va tong quan
trong quan diém tiép cén, chi dao, diéu hanh. Chuyen tai tinh cam trén quy va cau
thi, mong rang, buc thu nay s€ la cdu nbi, 1a d1p t6t @& chung ta 1am quen, gén
chiit két ndi, dé t6i c6 co hoi dugc chia sé, gii gém nhimg tim tu, y tudng, dinh
huéng trén cwong vi dam trach mot Bo quén ly da nganh.

Diu thu, dai dién cho Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon, cling véi
tinh cam c4 nhan, t6i xin giri dén Quy Hiép hoi nganh hang, cong d6ng doanh
nghiép nong nghiép 16i chao thiét than, nong am.

Du d3 gip nhau hay chua, ching ta van duoc sgi ddy vo hinh mang tén
“Khat vong Néng nghiép Viét Nam” ndi két lai véi nhau. Theo nhiéu cach khéc
nhau, chung ta dang cing dyng xdy va van hanh “h¢é sinh thdi néng nghiép”, vi
sy phét trién bén viing cta nganh, vi sy thinh vuong cuia d4t nudc. Téi xin gui 10
tri an sau séc dén cong ddng doanh nhén, doanh nghiép dang hoat dong trong céc
linh vuc gin bé mat thiét v6i néng nghiép - nong dén - ndng thén, cac h1ep hoi
nganh hang, hiép hoi nghe nghlep, vi sy déng gop, dan than va tén hién sudt thoi
gian qua. T6i mong mudn tlep tuc dugc don nhén sy quan tam, hop téc, y tudng
hién ké, dé xuit chinh sich,... cia tat ca quy vi. Khong ai co thd bit tt ca, hiéu
hét tit ca, lam duoc tit ca, ma khong cAn dén sy giup d& tir nhitng ngudi chung
quanh. Muén di xa thi phai di cung nhau. DPiém dén cang xa, cang kho, cang can
nhiéu ngudi siét tay doan két, chung budc dong hanh. Sy chia sé, hd tro tir nhitng
nguoi ban ddng hanh s& tiép thém ning lugng, hun dic quyét tam.
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Nhirng thanh tuu rat ddi ty hao cia nganh ndng nghiép trong thoi gian qua
déu ghi d4u 4n cta quy hiép hdi nganh hang, cong ddng doanh nghiép ndng nghiép
ca nude. Nhitng san phidm ndng nghiép Viét Nam vuon ra khip thé gi6i khong
chi 1a s& hitu cia mot doanh nghiép riéng ré€, ma da dén tich luf gia tri dai dién,
tiéu biéu cho hinh anh, thuong hiéu, niém tu hao quéc gia. Nhimg san phém nong
nghiép Viét Nam dat tdm c& khu vuc, toan cau minh ching cho tai ning, tri tué
ctia mot cong dong doanh nghlep luén nang dong, day tam huyet giau khat vong,
timg budc chinh phuc nhimg diéu tuéng ring nhu khong thé. Bao chuyén hang
san pham nbéng nghiép theo tau 16n vugt dai duong, theo chuyén bay duong dai
dé dén véi nguoi tidu dung khip thé gidi, vira mang dén loi nhuan, uy tin cho
doanh nghlep, vira gop phén tao nén thu nhap cho hang chuc triéu ndng dan trén
nhu'ng cénh ddng, cho hang triéu cong nhan ngay dém vén hanh day chuyen ché
bién ndng san, thuc pham,... Gia tri thu dugc khong chi dimg lai & nhimg s0 lidu
ghi nhén trong cic bang hach toan tai chinh nhu: doanh thu, lgi nhuén, s thué
gop vao ngén sach hang nam,.

Ngim ngh1 vé téng két clia nguoi xua: th néng bdt 6 on Phi cong bat phu
- Phi thuong bdt hoat - Phi tri bat hu'ng t61 van tAm niém rang, muon phét trién
bén vimg, thinh vugng, thi cac yéutd “Néng - Cong - Thu'ong Tri” cin phai hoa
quyén vao nhau, bén chat 14y nhau. P6 chlnh 14 mot phéan ciia hé sinh thai néng
nghlep T1en trinh co céu lai nong nghlep gén véi qua trinh chuyén ddi tu duy tir
“san xudt nong nghiép” dén “kznh té néng nghiép” . Nganh nong nghiép khong
chi dat ra muc ti€u duy nhét vé san lugng, ma cha trong dén muc tiéu tao thém
gia tri gia tang trong chudi nganh hang. Tu duy “kinh te nong nghzep dua trén
cac dic diém, chi dau cua thi truong. Pau vao san xuat duoc quyét dinh b0’1 ba
cau hoi cua kinh té hoc “San xudt cdi gi? San xudt nhw thé nao? Sdn xuat cho
ai?”. Tu duy ‘kinh té nong nghzep quan tdm dén viéc “dap zmg nhu cau thi
truong can, chir khong phai cung cap mdt hang chung ta c6”. Toi hiéu cong dong
doanh nghiép chung ta dang tiép can theo tu duy do.

N6i dén tu duy kinh t&, phai n6i ngay dén thi truong, phai nghi ngay dén
vai tro, vi thé va tim ‘quan trong cla cong ddng doanh nghiép. Ménh mong nhu
bién c4, thi trudng vén di 1a noi tu héi “tram nguoi ban, van nguoi mua”. Thi
trudng lién tuc bién dong va thay ddi. Nam trudc thé nay nim sau thé khéc, thang
trude khan hang thang sau un 1, thdm chi chi trong mdt ngay, c¢6 khi sang vira xon
xao chiéu d3 im &ng. Chuyén déng cla thi trudng thudng bét ngd va khé doén.
M&i dién bién cua thi truong c6 18 dugc bidu thi qua timg dong thai cia cong dbng
doanh nghiép. Doanh nghiép dan day kién thirc, kinh nghiém kinh té, nim bt sat
sao théng tin cung cau. Doanh nghiép ludn nhay cam véi tin hiéu thi trudng nhu
con tém, con ¢4 nhay cam v&i 6 mén, do ngot ctia nudce, nhu con trung nhay cam
v6i troi néng, troi mua. O khia canh ndy, bd may quan ly chuyén nganh khé c6
thé cap nhat théng tin kip thoi, nhanh chéng va chuén xéc. Chudn myc, dic diém,
quy luat van dong,... cua thi truong thuong vuot khoi kha nang du bao trong cac
bang ké hoach cia co quan quéan ly nha nudéc.
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Tu duy phat trién tién tién quan tdm dén viéc tao dung mdi quan hé hai hoa
“Nha nwdc - Thi truong - Xa hgi”. Phat tridn néng nghiép bén vimg can c6 sy gén
két chit ch giita co quan nha nuéc quan ly chuyén nganh, doanh nghiép va ngudi
ndng dan. Co quan nha nudc gitt vai tro ciu ndi tir cong ddng doanh nghiép dén
nguoi nong dan. Cong d6ng doanh nghiép gidi thiéu, dan dit ngudi ndng dan timg
buée tiép can cac quy chuén ciia thi trudng, xu thé tiéu ding, diéu chinh tir qudn
tinh “fir cung tw cdp” sang san xuét theo tin hiéu, dap tmg nhu ciu da dang cua
thi trudmg. Cong dong doanh nghiép h3 trg tu vAn kién thirc kinh té, cap nhat
thong tin thi trudng cho co quan nha nudc quan ly chuyén nganh. D6 1a mdi quan
hé twong hd va binh déng, can nhau, bd trg 13n nhau, chir khong phai “xin cho”.
Nhu vdy, v6i co quan quan ly nha nudc, doanh nghiép la d6i téc, hoan toan khong
phai d6i tuong dé quan ly. Ching ta luén can c6 nhau, chung budc trén hanh trinh
phét trién nong nghiép bén vimg.

Sudt qué trinh cdng tac ciia minh, thét 4m long khi t6i thudng xuyén nhén
duoc nhiéu chia sé, dong vién, cd vi, hién Kké. Déng thoi, t6i cling nhan dugc
khong it nhimg phan 4nh vé bét cap trong quan ly chuyén nganh: khong phu hop,
khong theo kip su van dong ctia xa hdi, sy bién ddng cta thi trudng, gy kho khin,
can trd cho cac doanh nghiép,... Nhimg y kién ‘mang tinh dong gop, nhimg phan
anh mang tinh xay dung nhu thé c6 y nghia rat 16n trong viéc diéu chinh, hoan
thién chinh sach. Cong d6ng doanh nghiép khéng chi déng gop vao ngudn thu
ngan sach, tao nén co hoi viéc 1am, bao dam an sinh xa hdi, ma con gitt vai tro
phéan bién va gép y chinh sach, tu vén kinh té, dinh hinh dudng hudéng phat trién
cua dia phuong, cua qudc gia.

T6i lubn wde ao va cb niém tin rang, cac doanh nghiép 1én dén dau tu tai
mot dia phuong, khong chi hudng dén doanh thu, loi nhuan, ma con hd trg cac
néng ho, hop tdc x4, doanh nghiép nho6 va vira, khO‘l goi tinh than khoi nghiép
ndng nghiép, lan toa tri thirc, nang cao chét luong sdng ngudi néng dan, chung
tay tao dung hé sinh thai néng nghiép. Doanh nghiép cuong, d4t nude thinh. V&i
t6i, thanh qué ctia doanh nghiép nong nghiép cling 1a thanh tyu cia nganh néng
nghiép. Rao can, khé khan ma doanh nghiép gdp phai cling 1a tr& luc cho su phat
trién mot nganh néi riéng va cua ca nén kinh té d4t nudc néi chung.

Trong thoi gian dai, ddy do van con cai nhin dinh klen véi doanh nghlep
Nio 13 chi bidt “budn déu cho, bdn cudi cho”. Nao 1a * ‘ngdi mat dn bat vang”.
Nao 1a khéo 1éo tan dung nhitng diém chua hoan thién cua hé thong chinh sach,
phép luét. Nhung dau hén 1a vay. Dau phai 1a vdy. Str dung 6 t6 @@ thuan tién phuc
vu cdng viéc, gip go d6i tac kinh doanh, d6i chan van than thudc bd ao, thira rudng.
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Mam cao cd day nhung nhiéu hom van nuét voi chiéc banh, hop mi cho qua di
con doi rdi lai tat bat vao viéc. Va con bao nhiéu chi phi, toan lo,... chua thé tinh
duoc hét. Ping sau mdi ngudi chil doanh nghiép 14 sinh ké ctia biét bao nguoi lao
dong. Quy m6 nho, chi phi nhé. Quy md 16m, chi phi 16n. Thuyén to gip song 16n,
ngudi 180 14i thuyén 16n ra khoi thi luén phai luong trude béo giong va sin sang
{mg bién v&i tinh hudng bat ngd xay ra. Nhanh mot chut théi, c6 khi kip dén co
hdi dén: don hang duoc ky két, thong quan. Cham mét chit théi, c6 khi “/ai me
ds lai con”, thAm chi khanh kiét tai san ca doi. Quan sat tir géc d§ c4 nhén, toi
cam nhan chinh séch phép luat d6i khi bé s6t mot s6 ton tai, chua diéu chinh, giai
quyét thiu déo, kip thoi nhimg vén dé phat sinh tlr thyc tién cudc song Nhung
vuot 1én tt ca, khi tén trong va trin quy nhau nhu nhung ngudi ban dong hanh,
chung ta luén co thé gisi bay, ling nghe dé thau hiéu, hoé giai nhimng khéc biét.
Cung ngdi lai, thi khong gi 12 khong thé.

“Buén c6 ban, ban cd phuong”. Gio day, hdu hét cac doanh nghiép déu
tham gia céc hiép hdi nganh hang, hiép hdi nghé nghiép, ciing nhat quéan triét 1y:
“Muédn di nhanh thi di mot minh, mudn di xa thi di cung nhau! . Canh tranh trong
thi truorng 1a diéu duong nhién, nhung ngay nay, ngucn ta canh tranh dé ca hai déu
théng, tAt ca cing théng. O nhitng dat nuoc phat trién ma tdi c6 dip dén tham, hoc
hoi, van hod hop tac chinh la ngudn vén xa hoi tao nén sirc manh va sy thinh
vuong cho cong dong doanh nghiép. Xu thé hop tic méi ndi khong voi quan niém
canh tranh “mdt minh mét cho”, chg that va ca “cho do”. Hop tac lai, nguon luc
s& 16n hon. Thi truong 16n hon, ‘chiéc banh doanh thw” ciing 16n hon, mdi ngudi
dugc nhan lai du “phdn bdnh” 19i nhuén tuong ximg.

C6 mdt cau chuyén that dang suy ngam: “Mbi sang & Chdu Phi, cé mjt con
lmh dwong thirc ddy. No biét rang né phai chay nhanh hon con su tie nhanh nhat,
neu khéng no sé bi chét. Méi sang & Chdu Phi, c6 mét con su tir thuee ddy. No biét
rang né phaz chay nhanh hon con linh dwong chdm nhat, néu khong né sé bi chét
dsi. Diéu quan trong khéng phai viéc ban la sw tie hay linh duong. Khi mat troi
moc, ban nén bét dau chay”.

Nay nhiing nguoi ban ddng hanh, chung ta cling chay nhé!

Le Minh Hoan
Uy vién Ban Chap hanh Trung wong Dang
B trwdng By Nong nghiép va Phat trién Nong thon



