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Két ludin ciia Chi tich Uy ban Quan Iy von
iiti¥ pwée tai doanh nghiép Nguyén Hoang Anh tai budi 1am viéc véi
Téap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - CTCP

- ﬁ’a’v Ngay 22/9/2020, Chi tich Uy ban Quéan ly vén nha nuéc tai doanh nghiép
&W W(Uy ban) Nguyén Hoang Anh d4 chu tri budi lam viéc véi Tap doan Céng

nghlep Cao su Viét Nam CTCP (sau day goi tit 1a Tap doan) vé P& 4n tai co

cdu, dinh huéng sau ¢ phin héa dén nim 2025;Céng tic quyét todn gi4 tri cb
Wanf\%;f;? 4n héa cva Tap doan; Céng tac thoai vén tai 05 cong ty thiy dién; tinh hinh
¢ hoat dong san xuét kinh doanh nédm 2020 va v1ec ing dung cdng nghé
thong tin dién tir ciia T4p doan voi Uy ban. Tham du bu01 lam viéc c6 Ph6 Chu
tich Uy ban Nguyén Ngoc Canh, Lénh dao Vién phong Uy ban, cdc Vu thude Uy
ban: Téng hop, Néng nghiép, T chirc can bg, Phap ché, Kiém soat ridi bp va
Trung tim théng tin; T4 dai dién phan vén nha nu0’c tai Tép doan Cdng nghiép
Cao su Viét Nam - Cong ty CP (T4 dai d1en vén), dai dién mét s6 phong, ban

cua. Tap doan.
Sau khi nghe bdo céo cua To dai dién vén; v kién cta Pho Chu tich Uy

ban Nguyen Ngoc Cé.nh v kién cia céc Vu chire nang cling nhu y kién cua Hbi
ddng quan tri cong ty cb phin, Chi tich Uy ban két luan nhu sau:

1. Panh gia chung

- N&m 2020 1a mgt nam rét kho khin d6i voi céc doa.nh nghlgp néi chung
va céc doanh nghiép do Uy ban 1dm dai dién chi s& hitu vén n01 riéng trong d6
¢6 T4p doan Cdng nghiép Cao su Viét Nam béi nhiing dién bién phtrc tap clia
dich bénh Covid - 19.

- To dai dién vén, Hoi ddng quén tri clia Tap doan, Ban Tdng glam doc da
c6 nhiéu cé géng, duy tri dugc su én dinh trong tb chuc hoat dong san xuat kinh
doanh clia doanh nghiép; ¢6 sy quan tdm t6t dén doi song vat chét, tinh thin cla
ngudi lao ddng. Tuy viy, tir nay den hét 2020, Tap doan cin tap trung chi dao,
téng cudng cdng téc quan ly san xuét kinh doanh, tiét giam chi phi dé phan du
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh 2020 dugc Uy ban giao cho ngudi dai

~dién vén va d3 duoc Dai hdi ddng cb d6ng thudng nién 2020 thdéng qua.

2. Nhi€ém vu cu thé"
_ Dé tiép tuc néng cao hiu qui sin xuét kinh doanh, sit dung va quan ly
phan vén nha nudc tai Tép doan; ra soit, hoan thién mé hinh quan 1y, quan tri
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cong ty cd phén c6 vén gép chi phdi ciia Nha mréc; T dai dién phan vén nha
nudc tai Tap doan, cic Vu chirc ning tip trung vao mot sb van d& sau:

2.1. Déi voi T6 dpi dign phin vén nha nude tgi Tip doan

a) V& tai co cdu va san xuét kinh doanh

- Phéi hop véi céc vu chitc néng cta Uy ban x4y dung ké hoach san xu'ﬁ't
kinh doanh 5 nim 2021 - 2025, trong d6 1am 18 céc nhiém vy an ninh, quéc
phong, nhiém vy cbng ich, nhiém vu s&n xuét kinh doanh pht hop véi nganh
nghe chinh cta Tép doan.

- Ra soat, x4c dinh nhiém vy, tip trung vao kinh doanh nhiing nganh nghé
kinh doanh chinh va nhiing nganh lién quan phuc vu truc ti€p nganh, ngh?: kinh
doanh chinh. Chi trong céng téc co cau lai quy md, ty trong nganh nghé kinh
doanh theo huéng cén d6i lai doanh thu khéi cao su (bao gém mu va g0 cao su),
doanh thu khu cdng nghiép va néng nghiép tmg dung cdng nghé cao gin voi
nhimg tic dong cta dich bénh Covid-19; phét trién duoc cic nganh nghé lién
quan dén cao su cé gid tri gia ting cao; thyc hién giao ké hoach san lugng véi co
cdu san phim phi hop cho timg don vi, dong thdi ting cudng cdng tic gism st
chét lwong san phim, ném chic gi4 thanh, didn bién thi trudmg, duy tr thudng
xuyén gid san cho timg loai san phdm nén tranh dwgc tinh trang ban phé gii,
canh tranh ndi b§ lam anh huéng dén hiéu qua chung va kich thich céc don vi
ngdy cang ning cao vi bédo dam chét hrong sin phim.

- Tiép tuc diy manh va tang cudng 4p dung khoa hoc - kg thuét trong viée-
sén xut, 4p dung céc gidi phap dé ting ning sudt va chit Iwong san phim, ting
kha nang canh tranh trén thj trudng trong va ngoai nuéc; ning cao gia tri gia
ting trong chuoi gié trj cia san phim.

b) V& tai chinh

) - Thuc hién cdng khai, minh bach trong dau tu, quan ly tai chinh, mua
sdm, phén phoi thu nhédp,; céng khai va st dung c6 higu qua ngudn vén ty cé,
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ngudn von nhan rdi.
- Ra so4t va trich 14p dy phong céc khoan diu tr tai chinh tai doanh
nghi€p cdn dang thua 15 theo dfing quy dinh ciia nha nwéc nhim dam bdo an
toan vé tai chinh cho Tép doan.

¢) V& quén trj doanh nghiép

- Thye hién sé'ip xép lai t6 chitc bd may cua Tap doan trén; trudc mit
thue hién thodi vén tai cc doanh nghiép c6 vén g6p ciia T4p doan nhung kinh
doanh khong c6 c6 hiéu qua, ngoai cdc nganh nghé kinh doanh chinh va d3 dugc
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cép c6 thdm quyén phé duyét.

- Tiép tuc ra soat, hodn thién Didu 18 Tap doan, céc quy ché vé& t8 chiec,
hoat dong ctia T4p doan. Phat huy, ting cudng phéi hop va hidu qué hoat ddng
clia céc td chire chirc dang, céng doan, dodn thanh nién theo ding quy dinh.
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- Tiép tue d01 m&i quan tri doanh nghiép trén tat ca céc mit pht hop véi
chuan muc québc té nhdm ning cao tinh tw chi, tr chiu trach nhiém trong san
xudt, k1nh doanh, chi trong nang cao hiéu qua str dung vén, strc canh tranh va
phét trién bén vung Tang cudng glam séat viéc quan 1y, str dung von, tai san, dét
dai tai cdc don vi thanh vién; khong d8 x4y ra thit thoat vén, tai sin ca cong ty
cb phén, str dung dét khéng ding quy dinh ctia nha nuéc.

d) V& quan 1y, st dung dit

Khin truorng hoan thanh viéc do dac, cém méc va cép gidy chu'ng nhén
quyén sir dung dét; ban giao d4t vé dia phuong quén Iy theo ding Quyet dinh s
2090/QD-TTg ngdy 27/12/2017 cia Thu twéng Chinh phit vé viéc phé duyét
phuong 4n ¢ phan héa Céng ty me - T@p doan Céng nghiép Cao su Viét Nam;
thuc hién viéc quan ly, st dung dat theo ding quy dmh ctia Luat Dt dai va phap
ludt c6 lién quan; giai quyet cac ton tai vé nha, dét (néu cb) truée khi chinh thirc
chuyen thanh cong ty co phan, dbng thoi trién khai thyc hién viéc sép xep, xu ly
nha, dit theo 'Nghi dinh 50 167/2017/NB-CP (461 véi cac co s& nha, dét chua
dwoc xir Iy, sép xép theo Quyét dinh 09/QD—TTg ciia Thu tuéng Chinh ph).

d) Vé cong tac quyet todn phén vén nhi nuéc tai thoi diém chinh thitc
chuyén thanh cong ty ¢d phin

- Tiép tuc dm chiéu, xéc nhan dy di cdc khoan céng no theo dung quy
dinh; thuc hién diéu chinh sb sach ké todn, bdo cdo tai chinh (Cong ty me va céc
don vi thanh vién) tir thoi diém xac dinh gia tri doanh ngh1ep ngay 01/01/2016
dén thoi d1em chinh thitc chuyén thanh cong ty cb phén ngay 31/5/2018 theo
B4o céo kidm todn kém theo Céng vin sb6 387/KTNN-TH vi Coéng vin 56

25/KTNN-TH.

- Tiép tuc ra soat,’ thuc~h1¢n khén truong, nghiém tic cac kién nghi cua
Kiém toan nha nucc ta1 cé.c, Bio cdo kiém todn kém theo Céng vin s
387/KTNN-TH va, Cong vantso 25/KTNN—TH pho1 hop véi céc co quan lién
quan, don vi tu van ra soat, hodn, th1en béo céo quyét todn ta1 chinh, x4c dinh g1a
trj thuc t& phin von nhi” nuéc ta1 thén diém chinh thirc chuyén thanh céng ty cd
phin, quyét ton tlen thu tu co phan héa va gii két qua thyc hién vé& Uy ban theo
ding quy dinh. AR

d) V& cong khai thﬁng tin va (ing dung céng nghé thoéng tin

- Cong khai, minh bach trong hoat dfng ctia cdng ty dai ching da niém
yét theo theo diing quy dinh.

- Dam bao cbng tac két ndi thong tm véi Uy ban kip thdi; nghién ctru phéi
hop véi Trung tam thdéng tin trong viéc trién khai tmg dung cdng nghé thong tin
trong quan ly d4t va vudn cdy ctia Tap dodn

2 2. Péi v6i Vu Nong nghiép

- Theo d&i todn dién hoat déng san xuét kinh doanh ctia Tap doan, bédo céo
Lanh dao Uy ban xem xét, chi dao. Xir Iy kip thoi cac d& xuét cha Tap doan thoi
gian vira qua nhu: sip xép lai céc co s& nha, d4t trén dia ban céc tinh theo quy



.CTCP Sai Gén VRG,.~.~.
- Chu tri, phm Hop véi Tap doan khén trivong thire hién cong tac quyet

toan phén von nha mxé'c tgn thm c'hém chmh thuc chuyén thanh cong ty c0 phé‘m

‘hirée néu ta: cac Thong béo két luﬁn k1 m toan

- THeo doi, danh gia va B35 ¢do, kién. ngh; Kip:thoi Lanh ddo Uy ban vé
:mé hink quan ly, quén tri, didu hanhi cong ty co phan ¢6 von chi phm cta Nha
mrée tai Tap doan

2.3, Déivei Vi T8 élnre ciin bp
'fhuong xuyen “theo doi, dénh gia cong tac 16 chirc can bo ciia Tap dodn;
phéx hop véi Vu Nong nghiép, Tp doan theo doi, aanli gia mé hmh quan ly,
quan tri, dxcu hanh ca Tép doan, co che phm hop hoat d@ng ctia cd déng nha

nuée véi cb dong ngoai nha nuéc.
2.4, Déivii Trang tam thorg tin,

~Dam bao; ‘Viec ‘két ndi tric van béan lién thong dién tr gitta Uy ban va
Tong cong ty;:

~ Phéi hgp Tap dodin nghlen CUll ¢ac (mg dung ve G6fig nghé thong tin
trong quin ly dit va quén ly vudn cdy-cao:su cia Tap doén

Uy ban Quan. 1y vén Nhé nudc tai doanh nghxgp théng bio dé Tap-dosn
va cac don Vi ¢6 lién g  quan blet thyuc hién./.

Nai rilign:

- Chit tich Uy baii (@ b/c), .

- Phé Chi tich Nguyéh Ngoc Canh (dé b/c),
= Céac VurNN, TH; PC, TCCB:;

- T6-dai dién: phén vén nha'nurge toi Thp.

do&n CN Cao'su VN - CTCP
- Tép dodn CN'Cao su VN'=.CTCP;
< Luu: VT, KHTH -
Ho 10;
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