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& BAO CAO
Hoat dong cta Héi ddng quan tri nim 2023

Kinh gui: Quy cb dong.
I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023:
1. Thong tin vé Hoi dong quan tri
Hoi ddng quan tri (HPQT) Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (Tap
doan) nhiém ky 2021 — 2026 duoc bau tai Pai hoi dong co dong bat thuong nam

2021 gdm 8 thanh vién trong d6 c6 2 thanh vién doc lap. Trong nam 2023 co céu
va thanh vién HBQT nhu sau:

STT Thanh vién HDQT Chirc vu Ghicha

1 |Ong Tran Céng Kha Chu tich HPQT

2 Ong Lé Thanh Hung Thanh vién HDQT

3 | Ong Tran Ngoc Thuan Thanh vién HDQT

4 |Ong Huynh Van Bao Thanh vién HDQT

5 | Ong Pham Vin Thanh Thanh vién HDQT

6 Ong Ha Vian Khuong Thanh vién HDQT

7 Ong Phan Manh Huing Thanh vién HPQT doc lap

8  Ong Nguyén Hay Thanh vién HPQT doc lap

Tai Pai hoi dong co dong bat thuong nam 2024 vao ngay 29/03/2024, da
thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2021 — 2026 ddi véi ong
Huynh Vin Bao, 6ng Pham Van Thanh, dng Phan Manh Hung. Tai thoi diém béo
c40 co ciu va thanh vién HDQT nhu sau:

STT | Thanh vién HDQT Chirc vu Ghi chu
1 | Ong Tran Cong Kha Chu tich HDQT
2 Ong Lé Thanh Hung Thanh vién HDQT
3 Ong Tran Ngoc Thuan Thanh vién HDQT
4 Ong Ha Van Khuong Thanh vién HDQT
5  Ong Nguyén Hay Thanh vién HPQT doc lap




2. Hoat dong ctia Hoi d(“)ng quan tri

Nam 2023, tinh hinh thé gigi tiép tuc dién bién nhanh, phuc tap, khé luong;
kho khan, thach thic 16n hon nhiéu so véi du bao; canh tranh chién lugc giira cac
nuéc 1on ngay cang gay gat; xung dot Nga — Ucraina kéo dai, cudc chién lsrael -
Hamas tai Dai Gaza bung nd, cang thang tai Bién Do di tao ra mot cudc khung
hoang méi, phic tap; nhiéu québc gia, ddi tac 16n ting truong cham lai; thuong mai
va dau tu toan cau sut giam; lam phat neo & mic cao dan dén nhiéu nén kinh té 16n
duy tri chinh sach tién té that chat, 14i suat cao. CAc thi truong tai chinh, tién té, bat
d6ng san qudc té con tiém an nhiéu rui ro, bt cap. Thién tai, han han, bio 1, bién
d6i khi hau gay hau qua nghiém trong; an ninh ning luong, an ninh luong thuc, an
ninh mang gap nhiéu kho khian, thach thirc ... Trong nuéc, nén kinh té dudi tac
déng cua nhiéu yéu tb bt loi tir ben ngoai va han ché, bat cap noi tai da boc 16 rd
hon nhitng khoé khin; kha nang canh tranh, sic chéng chiu trudc cac ci soc bén
ngoai con han ché; hoat dong xuat, nhap khau bi tac dong do suy giam nhu cau ¢
c4c thi truong quéc té, nhat 1a nhitng dbi tac 16n, cac nudc ngdy cang gia ting hang
rao, tiéu chuan méi d6i véi hang héa nhap khau, nhiéu chudi cung ung bi gian
doan, &p luc canh tranh tir cac nude trong khu vuc, va trén thé gisi tang; dich bénh,
thién tai, han han, bdo 1 dién bién phirc tap ¢4 1am anh hudng c6 tac dong tiéu cuc
dén cac nganh nghé chinh cua Tap doan nhu ma cao su, ché bién - xuat khau gd,
cong nghiép cao su.

Trong béi canh d6, nhd su quan tam chi dao, sau sét, kip thoi, chit chg, hiéu
qua cua Uy ban Quan ly von Nha nuéc tai Doanh nghiép, su hd tro cua cac B9,
nganh Trung uong va chinh quyén dia phuong noi c6 don vi thanh vién caa Tap
doan déng chan; sy chi dao, diéu hanh chu dong linh hoat, quyét liét caa Nhém
nguoi dai dién von Nha nudc tai doanh nghiép, HPQT Tép doan di dé ra cac giai
phap 1anh dao, chi dao dé Ban Tong Giam ddc thuc hién cac bién phap quan ly,
diéu hanh phi hop tinh hinh thuc té, cling véi su vao cude dong bo cua ca hé thdng
chinh tri va sy nd lyc phan dau cua tap thé 1anh dao va toan thé CBCVN, phat huy
truyén théng quy bau cua nganh cao su Viét Nam, doan két, théng nhat, tao nén
sac manh tong hop, vuot qua thach thirc, kho khin ra stc thi dua, gop phan gidp
Tap doan da hoan thanh cao nhét céc chi tiéu, nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh dé ra trong nam, ting budc khang dinh “Thuong hiéu Cao su Viét Nam”
trén thi truong khu vuc va thé giéi; phat trién gia tri chudi san pham cao su, gop
phan thuc hién muc tiéu hién dai hda ndng nghiép, néng thén va su nghiép cong
nghiép hod, hién dai hoa dit nuéc. Bong thoi, thuc hién tét cong tac an ninh, qubc
phong, trat ty, an toan xa hoi trén dia ban va ving bién gisi gop phan thuc hién
cbng tac chinh tri, ngoai giao gitra Viét Nam véi Lao va Campuchia; bao dam an
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sinh x& hoi, viéc 1am va doi séng cho nguoi lao dong 6n dinh, trong d6 c6 ddng
bao dan toc va nguoi dan ban dia trong vung du an ¢ Cong hoa dan chu nhan dan
Lao va Vuong qudc Campuchia, bao toan va phat trién von caa co dong, thuc hién
t6t nghia vu voi Nha nudc.

Véi muc dich tiép tuc phat huy cac gié tri truyén théng caa nganh cao su, dua
Tap doan hoat dong hiéu qua va phét trién bén viing trén nén tang 3 tru cot: Phat
trién kinh té - Bao vé méi trudong — Trach nhiém x& hoi, HPQT da sém kién toan
Ban chi dao va cac T truc thuoc Ban chi dao phat trién bén vitng nganh cao su cua
Tap doan, da ban hanh chién luoc tang truong xanh va phét trién bén viing giai
doan 2023 — 2030 tdm nhin dén nim 2050 véi muc tiéu tong quat 1a tiép tuc phét
huy céc hoat dong phat trién bén viig da trién khai thanh cong tir nim 2019 —
2023, mo rong timg budc mot sb linh vuc hoat dong phu hop va dap ang cac muc
tiéu tang truong phat trien bén viing caa qubc gia da cam két voi chuong trinh nghi
su Lién hiép qudc dén nim 2030, tuan tha chién lugc qudc gia vé tang truong xanh
giai doan 2021 — 2030 va tam nhin dén 2050 nham dat duoc ting truong vé kinh
té, bén virng vé moi truong va cdng bang xa hai, tién toi nén kinh té carbon thap,
giam phat thai va ting kha nang hap thy khi nha kinh. Nam 2023 Tap doan c6 01
don vi xuat sic trong Top 10 cac doanh nghiép bén vimg trong linh vuc san xuat
(Cong ty TNHH MTV Cao su Pht Riéng) va 18 don vi dugc vinh danh Top 100
Doanh nghiép bén viing. Dic biét trong nam 2023, Tap doan c6 2 KCN nam trong
Top 10 cbng ty bat dong san cong nghiép bao gom: Cong ty CP KCN Nam Tan
Uyén va Cong ty CP KCN Tan Binh, Cong ty Cd phan Cao su Bén Thanh duoc
nhan giai thuong doanh nghiép dat thuong hiéu vang TP. HCM lan 1 nim 2023.

Trong ndm 2023, HDQT Tép doan da to chirc 04 phién hop dé giai quyét cong
viéc theo thim quyén, tat ca cac phién hop HPQT déu c6 sy tham gia ciia Ban
kiém soat voi tu cach giam sat vién. Cac thanh vién HPQT tham du tai cac phién
hop HPQT cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2023 nhu sau:

Sé phiencd | Ty lé
STT| Thanh vién HPQT Chirc vu tham dw hop | tham dw
HDPQT hop

1 Ong Tran Cong Kha Chu tich HDQT 04/04 100%
2 | Ong Lé Thanh Hung Thanh vién HDQT 04/04 100%
3 Ong Tran Ngoc Thuén Thanh vién HDQT 04/04 100%
4 | Ong Huynh Vin Bao Thanh vién HPQT 04/04 100%
5 | Ong Pham Vin Thanh Thanh vién HPQT 04/04 100%




Sé phiencd | Ty lé
STT| Thanh vién HDQT Chirc vu tham dw hop | tham dw
HDQT hop
6 | Ong Ha Van Khuong Thanh vién HDQT 04/04 100%
7 Ong Phan Manh Hiing TV HPQT doéc lap 04/04 100%
8 | Ong Nguyén Hay TV HDQT ddoc lap 04/04 100%

Ngoai hinh thirc hop truc tiép dinh ky, HDQT thuong xuyén lay y kién vé céc
cha truong, chinh sach trong hoat dong san xuét kinh doanh va céng tac t6 chuc
can bo dé ludn ludn dat sy ddng thuan cao cua cac thanh vién HPQT trong chi dao
va diéu hanh. Trong nam 2023, Hoi dong quan tri 3 ban hanh 335 Nghi quyét, 470
Quyét dinh va 1075 Van ban chi dao.

Thu nhap va thd lao cia HPQT duoc liét ké trong thuyét minh Bao céo tai
chinh riéng nam 2023 da dugc kiém toan boéi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC va B4o c4o tai chinh hop nhit nim 2023 di duoc kiém toan bai Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam va da cong bd thong tin theo quy dinh.

Nam 2024, Tap doan tiép tuc ting cudng cong tac quan tri, quan ly, dic biét
kiém soét gia thanh, suat dau tu. Song song do, day manh giam sat tai chinh, hiéu
qua hoat déng cua cac don vi dé kip thoi thao g& kho khin cho cac don vi thanh
vién trong toan Tap doan.

3. Két qua kinh doanh ciia Tap doan

Trong nam 2023 Voi quyét tam cia tap thé HDQT va Ban diéu hanh, cing véi
su dong long cua toan thé nguoi lao dong. Tap doan da thuc hién hoan thanh gan
nhu toan bd cac chi tidu ké hoach kinh doanh nam 2023 ciia Pai hoi dong c6 dong
thudng nién thong qua. Cu thé cac s6 liéu chinh nhu sau:

Pvt: ty dong VN
STT Chi tiéu h;“; ) L';;f n '@(IA;"KH
Hop nhit toan Tap doan
1 | Toéng doanh thu 24243 | 24.699 101,90
2 | Loi nhuan sau thué 3.363 3.372 100,30
Riéng Cong ty me
1 | Tong doanh thu 3.792 3.980 104,90
Loi nhuan sau thué 1.395 1.433 102,70
3 | Ty lé co tic du kién (3%) 1.200 1.200 100,00
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Cac két qua cy thé dat dugce nhu: Tong doanh thu toan Tap doan dat 24.699 ty
d6ng, bang 101,9% ké hoach; loi nhuan sau thué hop nhat dat 3.372 ty dong, bang
100,3% ké hoach. Riéng Cong ty me - Tap doan, tong doanh thu va lgi nhuan sau
thué lan luot dat 3.980 ty ddng va 1.433 ty dong, so véi ké hoach bang 104,9% va
102,7%. Ty 1é c6 tuc du kién 1a 3%/vén didu 18, twong wng 1.200 ty dong, dat
100% so véi ké hoach dé ra.

Nam 2023 tiép tuc 1a mot nam bi anh huéng bai gia mu cao su duy tri & muac
thap va giam manh (gi4 ma cao su binh quan nam 2023 dat 30,49 tr ddng/tan, giam
6,55 Tr dong/tan so vai gia ban ké hoach). Tuy nhién, viéc chi dao ding dan, quyét
liét, kip thoi caa céc cip Lanh dao tir Cong ty me - Tap doan dén cac don vi thanh
vién quyét tim, nd luc voi nhiing giai phap linh hoat, pht hop, thich tng véi kho
khin va sy chung sac dong 1ong cua toan thé CBCNV Tap doan di dat duoc
nhitng két qua kha toan dién cac mit hoat dong va hoan thanh vuot mic cac chi
tiéu vé san xuat kinh doanh so véi ké hoach dugc giao, Duy tri viéc 1am 6n dinh
cho hon 83.000 lao dong véi muc thu nhap binh quan 8,24 triéu dong/nguoi/thang,
trong d6 lao dong 1a ngudi dan toc thiéu sé trén 20.500 nguoi (chiém trén 25%
tong s6 lao dong), lao dong 1a nguoi nude ngoai (Lao, Campuchia) trén 21.500
nguoi (chiém trén 26% tong sé lao dong), dam bao cong tac an sinh xa hoi va thuc
hién dy du nghia vu voi ngan sach Nha nudc.

I1. HOAT PONG GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI

Can ct Diéu 1é va Quy ché quan tri cua Tap doan, HPQT da thuc hién giam
sat Téng Giam déc va Ban diéu hanh trong viéc to chire diéu hanh san xut kinh
doanh va trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong, cac Nghi
quyét caa HPQT da ban hanh trong nam 2023.

Véi chi dao cia HPQT, Tong giam doc va Ban diéu hanh da xay dung va
trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 pht hop véi Nghi quyét Dai hoi
d6ng c6 dong va tinh hinh thyc té thi truong. HPQT va Ban Tong giam ddc
thuong xuyén trao d6i va phéi hop chit ché trong viéc dinh hudng, chi dao va to
chue thyc hién cong viéc thdng qua cac cudc hop dinh ky va khi duoc yéu cau. Céac
thanh vién HPQT da dong gop nhiéu y kién va dé ra cac giai phap truc tiép cho
nhitng van dé con vudng mac.

HDQT Tép doan da phdi hop chit ch& véi Ban kiém soat, véi tu cach 1a giam
sat vién dai dién cho c6 dong, dé nam bét thuc té viéc thuc hién cac chi tiéu san
xuat kinh doanh. HPQT tiép thu céc y kién dong gop va dé xuat cua Ban kiém soat
dé cong tac 1anh dao, chi dao quan tri diéu hanh dat hiéu qua cao nhat.
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Trong nim 2023, theo danh gia cuia HDQT, Tong Giam dbc va Ban diéu hanh
dd hoan thanh tdt nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap
doan, tudn thu va thuc hién dung dian, diy du noi dung Nghi quyét cua Pai hoi
déng ) dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT; thuc hién tdt hé théng td
chtrc kiém soat va quan 1y kiém soat rui ro ciia Tap doan; thuc hién day du, phu
hop trong viéc lap va cong bd thong tin bao cdo tai chinh quy, nim theo ding
chuan myc ké toan Viét Nam, quy dinh vé viéc cong bé thong tin trén thi truong
chtng khoan va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh. Tong Giam déc va Ban diéu
hanh luén nd luc khic phuc cac kho khin, vudng méc phat sinh, cha dong, linh
hoat trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap
doan, dong thoi kip thoi dé xuat, kién nghi dé Hoi dong quan tri c6 nhiing chi dao
dinh huéng phut hop véi tinh hinh thyc té.

I11. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2024

Nam 2024 tiép tuc duoc dy bao con nhiéu kho khin, thach thirc ca trong nudc
va qudc té, nhitng thay doi bat loi vé thoi tiét, I3i suat va cac yéu té chi phi dau vao
tang cao trong khi gié thi trudng ctia cao su va gd chua co chuyén bién tich cuc so
véi nam 2023... s& anh huong khdng nho dén hoat dong san xuat kinh doanh caa
Tap doan va cac don vi thanh vién. Trén co s& phan tich, nhan dinh nhitng kho
khan, thach thire, Tap doan di xay dung ké hoach cu thé d6i véi ting linh vuc/khu
vuc, nhitng nhiém vu trong tam trong nam 2024, cu thé:

- Tap doan va cac don vi thanh vién tap trung quan triét va trién khai thuc hién
nghiém tdc, hiéu qua cac chi dao caa Trung wong, Chinh phu, Pang ty Khbi Doanh
nghiép Trung wong, Uy ban Quan Iy vén Nha nudc tai doanh nghiép, cac bo nganh
hitu quan nham dam bao viéc trién khai thuc hién hiéu qua nhiém vu cong tic nim
2024.

- Tang cudng cdng tac quan ly Ky thuat, khai thac dam bao dat va vuot ké
hoach nim 2024; theo ddi sat tinh hinh thyc hién ké hoach san luong dé kip thoi c6
phuong an phu hop. Ting cudng cong tic thu mua dé ting doanh thu, phat huy
cdng suat cac nha may ché bién, giam gia thanh va ting viéc l1am, thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Tiép tyc theo ddi dién bién cua thi truong dé diéu hanh gia san phd hop, kip
thoi nham mang lai hiéu qua va quan tri hang ton kho cua toan Tap doan & muc
phu hop. Tiép tuc day manh tiép thi, xic tién thwong mai, mé rong thi truong tiéu
thu mu cao su va cac san pham cua Téap doan.



- Chu dong ra soét tinh hinh hoat dong cua céc cong ty gd dé co giai phép
thao g& nhiing kho khin, vuéng mic, dam bao hoat dong SXKD linh vuc gd 6n
dinh va phét trién trong thoi gian téi. Bao dam kha ning cung Gng nguyén liéu cao
su, gb cao su cua Tap doan cho nganh cong nghiép cao su, nganh ché bién gd trong
nudc va xuat khau.

- Pau tu, khai thac c6 hiéu qua quy dat du diéu kién dé phét trién cac
KCN/CCN va Néng nghiép ung dung cong nghé cao nham tao dong luc ting
tredng moi cho Tap doan, phin du la doanh nghiép hang dau ca nuéc trong linh
vuc phét trién KCN/CCN, nang cao hiéu qua va gia tri von hoa cua Tap doan.
Tang cuong tiép thi, thu hut cac nha dau tu vao cac KCN/CCN, d6i méi md hinh
quan ly, quan tri hién dai trong cong tac dau tu, té chic va hoat dong kinh doanh
cac KCN/CCN dau tu méi cua Cong ty me Tap doan va cac don vi thanh vién cua
Tap doan.

- Trién khai thuc hién Chién luoc phét trién cua Tap doan dén nam 2030 tam
nhin dén nam 2035, ké hoach SXKD va BDTPT 05 nam 2021-2025 cta Tap doan
dugc Uy Ban Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép phé duyét tai Cong van s6
2789/UBQLV-NN ngay 27/12/2023; Bé an co cau lai Tap doan dén hét nam 2025
dugc Uy Ban Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép phé duyét tai Cong vin sb
2833/UBQLV-NN ngay 22/12/2023 va di dugc Tap doan trinh Dai hoi Co dong bat
thuong ngay 29/03/2024 thong qua. Nang cao ning luc doi méi sang tao, dau tu
nghién ctu, tng dung tién bo khoa hoc cdng nghé, ki thuat hién dai, sir dung tiét
kiém nang luong, than thién véi moi truong vao san xuat, kinh doanh va quan ly.
Tang cudng tng dung cdng nghé thdng tin trong chi dao, quan ly, diéu hanh dé
néng cao hiéu qua hoat dong SXKD toan nganh.

- Tang cudng vai trd, trach nhiém cua Nguoi dai dién von, Nguoi dimg dau va
Ban diéu hanh tai doanh nghiép khi thyc thi cac nhiém vu dugc giao, dam bao
hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach, quan 1y, st dung von, tai san, dat dai c6
hiéu qua va dung quy dinh ciia Nha nudc... Tiép tuc thuc hién chinh sach tiét giam
dau tu; tang cuong thuc hién tiét kiem, chdng lang phi theo chii truong cua Pang
va Nha nuéc nham dam bao sir dung von c6 hiéu qua.

- Tiép tuc phét trién Tap doan bén virng trén nén tang 3 tru cot: Phat trién kinh
té — B4o vé moi truong — Trach nhiém x& hoi. Tiép tuc thuc hién Chién luoc ting
truéng xanh va phat trién bén viing cia Tap doan nam 2023 - 2030, tim nhin 2050.
Tiép tuc nang cao vai trd cta Tap doan trong qua trinh phét trién néng nghiép,
ndng thdn, ndng dan, ddng bao dan toc thiéu sé; két hop hai hoa phat trién kinh té
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véi nhiém vu dam bao chinh tri, quéc phong, an ninh, ngoai giao trong pham vi t6
chtrc san xuat cua Tap doan.

- Trién khai thuc hién chién lugc phét trién thuong hiéu, xay dung hé thdng
nhan dién thuong hiéu VRG trong toan Tap doan nham ting cudng kha ning canh
tranh va dinh vi thuong hiéu cua Tap doan trén thi truong trong nudc va quic té,
nghién cau xay dung nén tang thuong mai dién tir, tiép thi trén moi truong dién tir
sb dé tang tinh quang ba, tiép thi vé cac san pham cua T4p doan.

Phat huy két qua dat dugc trong nam 2023 va gié tri truyén théng 95 nim
nganh cao su Viét Nam, vai tinh than trach nhiém va su dong tinh ang ho cua Quy
cd dong, nha dau tu, tap thé HDPQT sé& lam hét sc minh dé dat duoc thanh qua tét
nhat trong nam 2024 theo diing Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong.

IV. GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN

Giao dich c6 phiéu ctia co dong ndi bd va nguoi co lién quan trong nim 2023
khong co.

Giao dich khac cua cac bén lién quan theo Nghi quyét 06/NQ-HPQTCSVN
ngay 09/01/2023 va van ban 16/HDQTCSVN-TCKT ngay 13/01/2023: Giao dich
kh&c cua cac bén lién quan duoc trinh bay tai thuyét minh Béo céo tai chinh riéng
nam 2023 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC va Béo
c4o tai chinh hop nhat naim 2023 da duoc kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan
CPA Viét Nam, Tap doan da cong b thong tin theo quy dinh.

Trén day la Bao cdo hoat dong caia HPDQT nam 2023 Tap doan Cao su Viét
Nam — Cong ty C6 phan. Thay mat HPQT xin chan thanh cam on Quy cd dong,
khach hang, di tc va toan thé Céan bo cong nhan vién Tap doan da va dang nd luc
sat canh ciing Tap doan budc tiép nhitng chian dudng phia trudc.

Trén trong Kinh trinh./.

Noi nhin: TM. HOI DPONG QUAN TRI
- Nhu trén; [’

- HPQT, BKS, Ban TGD; CHU TICH

- Ban QT va TM TH TDB;

- T6 CBTT va QHCD;

- Bang website; (Pa ky)

_Luu: VT, QT.

Tran Cong Kha



TAP DPOAN CONG NGHIEP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Poc lip — Ty do — Hanh phiic

TP. H6 Chi Minh ngay 8 thing 5 ndm 2024
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP NAM 2023.
PHUGONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

I. Vé thue hién chire trach, nhit;m vu duge giao

1. Viéc thue hién chire trich, quyén han theo quy dinh:

Véi vai tro thanh vién HDQT Ddc 1ap Tép doan ban than da thyc hién t6t
chire trach nhiém vu dugc giao. Thuc hién cdc quyén va nghia vu dugce giao theo
ding quy dinh cta phép luat ¢ lién quan, Piéu 1 hoat dong, nghi quyét cua Pai
hoi déng c6 dong. Tham gia day du cac ky hop cia HPQT trong nim 2022.
Gidm sat viéc tuan thu phép luat va céc quy tic quan tri ctia Tap doan dé dam
bao Tap doan tuan thi cdc quy dinh clia phap ludt va Didu 18 Tap doan nhim
thiic diy nhiing nguoi diéu hanh thuc thi nghia vu mot cach trung thuc, hiéu
qué, ddm bao sy minh bach trong viéc sir dung tai san Tap doan va phén chia ¢
tirc gitta cac c6 déng, bao vé quyén loi hop phap cua cb dong.

2. Két qua thwe hién nhiém vu phan cong trong nim 2023.

Mai ky hop HPQT da tap trung tham gia thao luan va dé dua ra quyét
dinh cia HDQT vé lanh dao, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, chim lo
doi séng nguoi lao dong, Két qua cu thé nhu sau:

- Chi dao hoat dong Cong doan cap nganh va Céng doan céc don vi tryc
thudc diy manh cong tac tuyén truyén séu rong dén doan vién, CNVCLD cac
chu truong, Nghi quyet ctia Pang, chinh sich phap luit ciia nha nudc, cia to
chire cong doan. Cu thé héa phong trao “Lao dong giéi, lao dong sang tao, phat
huy sang kién, cai tién k¥ thuat”; “Gioi viéc nude, ddm viéc nha”; “Xanh, sach,
dep, dam bao an toan vé sinh lao dong” “Déi mdi, sang tao, hi€u qua trong hoat
dong cta td chirc cong doan". Tlep tuc day manh hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dirc, phong cach H6 Chi Minh.

- Cung tap thé thuong truc, BTV td chirc cac hoat dong chdm lo loi ich va
phuc lgi cho doan vién, ngudi lao dong, quan tdm hd trg kip thoi cc trudng hop
doan vién, ngudi lao dong c6 hoan canh khé khin. Tap trung cham lo Tét
nguyén dan 2023 cho céng nhan lao dong khé khin: Thudng L&, tét 203,928 ty
dong; ting 3.445 phan qua cho CNLD ¢6 hoan canh dic biét khé khan; td chirc
Tét sum vay- Xuan Binh An cho 349 ngudi lao dong véi téng s tién 349 tridu
df)ng, hd tro xay méi 69 cén, sira chita 24 cin nha Méi 4m Cong doan, voi sb
tién 4,375 ty dong. Ho tro 15 d(m v1 xdy dung céng trinh thiét ché vin héa co s&
va Anh sang cong doan, vdi sb tién 778,060 tr1eu dong. T chirc Thang cong
nhan hiu qua, t6 chic nhidu hoat déng hudng vé co sé, huéng vé NLD cip
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nganh di chi 4,5 ty dong va cac don vi co s& di chi hon 12 ty df)ng T6 chic
kham strc khoe cho cho 37.338 ngudi lao dong véi tong sb tién 14 9, 1 ty dong.
T6 chire cho 23.255 nguoi lao dong di du lich, nghi ngoi tai chd véi sb tién 72,6
ty dong. T chic trai hé ndm 2023 cho 480 chau dat thanh tich cao trong hoc tap
nam hoc 2022 - 2023 la con cia CNVCLD trong toan Tap doan, mdi phan qua
500.0004, v6i tong sb tién 240 triéu dong.

- Chi dao phong trao nir cong nhén vién chirc véi cac hoat dong s6i noi
thiét thuc v6i 44.280 Iuot chi em tham gia véi kinh phi hon 7,8 ty dong; 838 tap
thé, 17.136 c4 nhén dat danh hiéu GVN-DVN. Chim lo phung dudng 27 ba me
Viét Nam anh hung. Phéi hop cung Ban Tong Giam déc Tap doan phat dong
hi¢u qua phong thi dua, van dong NLD thi dua LDSX, phin déu vé trudc ké
hoach SXKD.

- Phong trao “Lao dong gioi, lao dong sang tao” d c6 4.232 sang kién, sb
tién lam loi 101 ty dong, 2.598 c4 nhan dat chién si thi dua. Tham gia Chuorng
trmh "1 tridu sang kién": Cong doan Cao su Viét Nam tham c6 6.319 séng kién,
s tién 1am loi 229 2 ty dong. Tuyén duong vinh danh 261céng nhan cao su Viét
Nam uu tu nang tong s6 1.688 ngudi duoc tuyén duong trong toan nganh. Tuyén
duong 1 tép thé va 17 c4 nhan dat “Giai thuéng Cao su Viét Nam" 6 c4 nhan dat
gidi thuong Pht Riéng Pé. Thanh lap 6 doan cong tac di tham hoi dong vién
khen thuong phong trao thi dua nudc rut trong nude va ngoai nudce, khen thudng
100 tap thé.

- Ph01 hop cling Ban Téng Gidm déc Téap doan hudng dan, chi dao cac
don vi t6 chirc HN NLD, HN CBCC, nhim thuc hién tot quy ché dan chu co sé,
da c6 56/61 don vi to chic Hoi nghi nguoi lao dong, hdi nghi can bod cong chuec,
53 don vi thuc hién thoa uéc lao dong tap thé nganh Tra 1oi va g1a1 quyét thoa
dang 1.799 y kién kién nghi cua ngudi lao dong. T chuc 78 lan dm thoai véi
18.153 luogt ngum tham du, ndi dung ddi thoai chu yéu la nhiém séng, cac ché
dd vu san xuat kinh doanh, doi chinh sach cta ngudi lao dong, thuc hién ché dan
chu ¢ co s0.

- Pay manh cong tac dio tao nham nang cao trinh d9, ndng lyc cong téc
cho CBCNVCLB, trong dé ctr 02 cén bd tham gia cac 16p bdi dudng, nang cao
chuyén mén nghiép vy, 1y luan chinh tri.

- Pay manh cong tac phét trién 5.617/1.634 doan vién cong doan dat
343,75% so v6i chi tiéu Tong Lién doan giao.

- Cong tc phéat trién Dang: gidi thiéu doan vién wu ti cho Dang xem xét
va két nap vao Dang 729/204 357,35% so véi chi tidu duoc giao.
- Thyc hl¢n viéc ra soat, sap xép cong doan cap trén truc tlep co s¢ theo

huorng dan ctia Téng Lién doan, c6 8 cong doan cép trén truc tiép co s6 khong
du diéu kién phai chuyén thanh céng doan co s&



- Cén clt Ké hoach va huéng dén vé viéc Té chirc Dai hoi cong doan cac cip
tién t6i Dai hoi XIII Cong doan Viét Nam ctia Poan chii tichTLD, Ban Thudng
vu Cong doan Cao su Viét Nam ¢4 ban hanh Ké hoach 270/KH-CPCS (Ngay
18/5/2022) vé t6 chirc Dai hdi Cong doan céc cAp tién t6i Pai hoi IX Cong doan
Cao su Viét Nam va Pai hgi XIII CDVN, nhiémky 2023-2028, 100% Céng doan
co s& truc thude gém 61 don vi trong d6 gém 51 cbéng doan co s& va 10 cong
doan cép trén truc tiép co sé da td chirc thanh cong dai hdi cong doan cac cap,
nhiém ky 2023-2028. Cong doan Cao su Viét Nam d4 ban hanh Quyét dinh céng
nhén két qua bau cir UV.BCH, UV. BTV, UV. UBKT va céc chitc danh Chi tich,
Phé Chu tich, Chu nhiém, Phé Chu nhiém UBKT d6i véi 100% Cong doan co
s¢ truc thuoc CDCSVN di t6 chic thanh cong Dai hoi Cong doan céc cap,
nhiém ky 2023-2028.

- Sép xép cong tac to chire, dinh bién cdng tac nhan su tai co quan Cong
doan Cao su Viét Nam theo chi dao cua Pang uy Téap doan va Poan Chu tich
TLDLP VN. Kién toan bo sung nhén sy BCH, UBKT, BTV va céc chirc danh
cép nganh va cép don vi.

- Cong tac kiém tra giam sat duoc duy tri thudng xuyén. Kiém tra viéc thi hanh
Piéu 18 cong doan, kiém tra tai chinh ciing cép 10/10don vi dat 100%.

IL. Pinh gia vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023

Nho sy nd lyc trong cong tac chi dao cia HPQT, sy quyét liét cua ban Téng
gidm dbc, sy dong thuén cao cta cédc Can B6 - CNV dd dem lai két qua kinh
doanh ctia Tap doan trong nidm 2023 nhu sau: Téng doanh thu toan Tap doan dat
24.699 ty dong, bang 101,9% ké hoach; logi nhudn truéc thué hop nhét dat
4.113,8 ty dong, bing 103,9% ké hoach. Riéng Céng ty me - Tap doan, doanh
thu va loi nhudn truée thué lan lugt dat 3.980 ty dong va 1.433 ty dong, so vdi
ké hoach bang 104,9% va 102,7%. Dic biét, Tap doan da dam bao viéc lam va
thu nhap binh quan hon 8,2 triéu dong/ngudi/thang cho hon 80.000 lao déng,
mrc thu nhap nay ting hon 14% so véi ké hoach tién lwong duge duyét.

Két qua nay da khang dinh déng gop tich cuc va dang tran trong cua
HDQT cho T4ap Poan. Véi tinh hinh khé khin do dich bénh va thoi tiét clia nim
2023, dé hoan thanh k& hoach nim, Tép doan phai thuc hién tt nhiém vu san
xut kinh doanh, HPQT da khong ngimg sang tao, quyét tim qua mdt sé hoat
dong sau:

- T4t ca céc thanh vién cia HDQT d3 nghiém tiic chdp hanh quy dinh vé
chirc néng, nhiém vy cta thanh vién HDQT theo luat doanh nghiép, cu thé trong
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nam 2023 Chu tich HDQT d4 triéu tap nhidu cudc hop truc tiép dé 1y y kién,
trao ddi, dua ra nhiing phuong 4n hop 1y cho viéc giai quyét cong viéc quan
trong, todn thé thanh vién cia HDQT tham du ddy di va nhiét tinh, thé hién tinh
trach nhiém cao ctia tat ca thanh vién ctia HDQT.

- Dé dép ting kip thoi, ding thoi diém cc yéu clu clp bach ciia sin xudt
trong Tap Poan, c4c thanh vién cia HDQT da tich cyc nghién clru céc to trinh,
hé so Ban Piéu hanh trinh, cung quy dinh cua phép ludt va luat doanh nghiép,
dé ¢ nhiing y kién hop 1y va xac dang dbi véi cong viée cua Tap Poan. Khong
quan cong suc va thoi gian, dam bao dap tmg cdng viéc, mang lai hiéu qua cho
Tép Poan. Trong nim 2023 HPQT d4 dua ra nhidu quyét sach, nhidu nghi quyét
c6 gia tri cho hoat dong san xuét kinh doanh, td chic can bd, 6n dinh doi séng
ngudi lao dong.... tat ca cho su nghiép phat trién nganh Cao Su Viét Nam.

- HPQT thudng xuyén tham gia cc bubi hop giao ban dinh ky ctia Ban
Téng Gisdm dbc Tap doan. Qua do, vira nidm bét tinh hinh hoat dong, vira kip
thi, chil dong dé xudt, chi dao va ciing Ban didu hanh giai quyét cac vudng méc
nhidm bao dim thong nhat chii truong, chi dao cta lanh dao Téap doan trong moi
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ngoai cong tac San xuét kinh doanh, HDQT thudng xuyén quan tim, dé
xuét cdc chinh sich dém bao su phét trién bén viing cuia Tdp Poan nhu hd trg
can by vién chuc khi gép khé khan, anh hudng cia dich bénh trong toan Tap
Poan; dé cao truyén thong t6t dep, ton trong nhitng thanh qua cua thé hé trudce
da day cong xay dung va déng gép. Nam 2023 mét sé don vi ctia Tap Doan da
nhan dugc cic danh hiéu cao quy do nha nuéc trao ting vé phat trién bén viing
cling nhu hidu qua cao trong san xuat kinh doanh.

- Cién ctr Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong, didu 18 va Quy ché quan tri
cua Téap doan, Hoi déng quan tri phéi hop, chi dao, gidm sat hoat dong cla ban
diéu hanh theo nghi quyét ctia Pai Hoi dong cb déng va Héi ddng quan tri.

- HPQT d4 t6 chitc ra so4t chét lugng cong viée ciia ban diéu hanh va dua
ra nhimg gop ¥ ¢6 gia tri, chinh sach tiét kiém, chéng lang phi, bién phap giam
chi phi san xuét, ting ngudn thu; nghiém tic chip hanh quy dinh cta phép luat,
luét doanh nghiép. Luu y, nhimg kién nghi, nhitng két luan cua kiém toan nha
nudc va thanh tra chinh phu ..., nhim han ché téi da nhiing sai sét, rui ro trong
cong tac dieu hanh clia ban Téng gidm déc. Pdng thai déng vién, chia s& nhimg
vudng méc, khé khin, ma ban Téng giam dbc gap phai.



Nam 2024, Tap doan t1ep tuc tang cuong cdng dng tac quan tri, quan ly,
dic biét kiém soét gia thanh, sudt diu tu. Song song d6, diy manh glam sat tai
chinh, hiéu qua hoat dong ctia cac don vi dé kip thoi thdo g& khé khan cho céc
don vi thanh vién trong toan Tap doan.

III. Phwong huwéng hoat dong nim 2024

1. Nghién ctru dé xuit va tham gia xay dung, trién khai, giam sat viéc
thue hién chinh sach, phap luat lién quan dén quyén cia nguoi lao dong. Chu
dong tham gia véi Ban diéu hanh trong xay dung phuong 4n san xuét kinh
doanh, van dong nguoi lao dong lam viéc bao dam an toan, thich tmg véi dich
bénh Covid 19 Té chic thwong luong, d6i thoai voi ngu0'1 str dung lao dong dé
dam bao quyén loi ngudi lao dong, trong d6 quan tdm dén ndi dung viéc lam,
thu nhép cho nguoi lao dong tai doanh nghiép.

2. Téap trung thyc hién théng loi nhiém vu san xuét kinh doanh dam bao
tang trudng cua Tap doan vé tirng don vi thanh vién. Thuc hién cdc muc tiéu, chi
tidu, nhiém vu ctia Nghi quyét Dai hdi cong doan céc cip, Nghi quyét Pai héi
XIII Céng doan Viét Nam, Nghi quyét Pai hoi IX Céng doan Viét Nam, Chuong
trinh hanh ddng Nghi quyét Pai héi dai biéu toan quéc 14n tht XIII cua Dang.
Nghi quyét 02-NQ/TW ngay 12/6/2021 ctia B4 Chinh tri v& “Di méi té chirc va
hoat dong cia Céng doan Viét Nam trong tinh hinh maéi".

3. Phat huy vai trd clia cng doan co sé trong dai dién, bao vé quyén, loi
ich hop phap, chinh dang cia doan vién, nguoi lao dong théng qua huéng dan,
gidm sét viéc ky hop déng lao dong, thuong luong, ky két, thuc hién thoa wéc
lao dong tap thé va thuc hién quy ché dan chu tai co s¢. Nhiém vu trude mit;

4. T chirc Hoi nghi nguoi lao dong, Hoi nghi can bd cong chirc céc cép
theo ding ndi dung huéng dan, thuc hién quy ché dan chi theo quy dinh, phat
huy tinh than 1am cha coa cong nhan lao dong, d6i thoai tao su déng thuan cao,
d& ra cac giai phap té chirc thuc hién théng loi nhiém vu chinh tri cia don vi
minh ndm 2024.

5. X4y dung chuong trinh, ké hoach t6 chirc “Théng céng nhan” va hudng
ing Thang hanh dong vé an toan vé sinh lao dong" nim 2024. Cac hoat dong
Théng cong nhan nim 2024 khoi day truyén thong doan két, séng tao, dong thoi
phét huy vai trd tién phong, tinh than trach nhiém cta giai cdp cong nhan Viét
Nam trong viéc thyuc hién tt nhiém vu phat trién kinh té - x héi.

6. T4p trung trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac néi dung TULDTT da ky
két tir cfip Tap doan dén céc don vi. Trong d6 ra soét, diéu chinh, thuong lugng
va ky két bd sung cac nodi dung, cac didu khoan cé lgi hon luat cho nguoi lao
dong. Tiép tuc trién khai nghi quyét ctia Téng Lién doan vé “Chét lucmg bita dn
ca clia ngudi lao dong", véi mirc bita n it nhat bing 0,6% mirc lwong ti thiéu
vung.

7 Thyc hién chim lo Tét Nguyén dén 2024 cho CNVCLD, véi phuong
cham khong dé cong nhan lao déng khong c6 Tét, Cong doan Cao su Viét Nam
phdi hop véi Tap doan sodt xét cac don vi khéng c6 loi nhuan, khong ¢6 quy
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phtc loi dé giai quyét hd tro thuéng Tét tir qui phic loi cho CNVCLD, thim
hoi, tdng qua truc tiép cho céng nhan c6 hoan canh khé khin; to chirc chuong
trinh “Tét sum vay" cho CNLD khéng c6 didu kién vé qué an tet.

Noi nhén: NGUOI BAO CAO
- HPQT Tap doan;
- Ban QT&TMTH.

Phan Manh Hung



TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUVIET NAM Doc lap - Ty do - Hanh phace
SH: 16/52024  <1VDI 11 1o Chi Minh, ngav 16 thang Snanm 2024

BAO CAO

II()at dong cua thanh vién HDQT doce lip va danh gia cia TV HDQT doc lap
ve hoat dong cua HDQT trong nam 2023 cua Hoi dnnu quan tri Tap doan

Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty ¢6 phin

Kinh gui: DAI HOI HONG CO BONG.

Theo nghi dinh 155 cua chinh phu. sau mot nam lam viée Thanh vién Déc Lap 116
Dono Quan Tri xin duge bao cao hoat dong cua thanh vién doc lap va danh gid
hoat dong cua HIDQT Tap Doan Cao Su Vit Nam  Cong Ty Co Phan nhu sau:

I. HOAT PONG CUA THANII VIEN DOC LAP

Tham gia day du tat ca cac cuoe hop hang quy theo tricu tap cua chu tich
Hot dong Quan Tri Tap Doan Cao Su Vict Nam.

Dong gop y kicn vé chién luoe phat trién bén vimg cua Tap Doan.

Trinh bay quan di¢m phan bién v¢ cong tac quan tri .quan Iy, to chirc nhan
s, tai co cau trong cac cude hop true ticp voi HDOQT.
DE xuat phuong an tai co cau san xuat trong tinh hinh gia cao su thé gioi bi

giam _thi¢u on dinh . ndng cao vai tro cua cong ngh¢ sau thu hoach cay cao
su . hau thich Gmg véi tinh hinh kho khan hién nay.

Trao doi va d¢ xuat boi dudng chuyén mon.nghiép vu ngan ngay. phuc vu
cho hoat dong quan Iy va san xuat : dao tao nang cao cho Can bo cua Tap
Poan vor trinh do dai hoc. Thac si. Ticn si.

Thiic day trién khai hoat dong lién két nghién etu . tha nghiém véi Truong
Dai Hoe Nong [.am Thanh Phd Ho Chi Minh. cac cong viée ¢an thiét trong
cong tac nghicn ctru khoa hoc va chuyeén giao Khoa Hoe  Cong Ngh¢ . phu
hop voi nganh ngh¢ cua Tap doan cao su.

Su dung nhiimg moi quan h¢ quoc té cua Truome Dai hoe Nong Lam TP Ho
Chi Minh. dé tim kiém nguon chuyén giao phi hop cho nhu cau cua Tap
Doan .

D¢ xudt to6 chire hoi thao quoc 1€ veé nong nghi¢p ung dung cong ngh¢ cao do

Tap doan cao su va Dai hoc Nong [.am TP HCM dong chu tri.

Thic day moi lién két gita Khoa Co Khi- Cong Nghe - Truong Dai Hoc

Nong L.am TP HCM va Ban ky thuat Tap doan cong nghiép cao su thé hién

qua cac hoat dong cu thé .
|
\
\



- La cau not cho cace cac Khoa chuyén mon cua Truong Dai hoe Nong Lam
TP HCM phoi hop voi bo phan chuyén mon cua Tap Doan dé ¢ thé giai
quyct nhamg van dé con ton tai trong san xudt cua tap doan.

- Coy kién voi ban kiém soat trong vi¢e xay dung k¢ hoach. chuong trinh
thanh ki¢m tra hoat dong san xuat kinh doanh cic don vi cua Tap Doan, kip
thoi khuyén cao cac don vi ¢o dau hidu khong hoan thanh nhi¢m vu va
hudng dan khae phue som. hoat déng theo quy dinh cua phép luat hién hanh.

- Néu v kicn dong uop voi hoat dong cua Ban diéu hanh 1ap Doan.
2. DANH GIA HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

+B6i canh xa hoi nam 2023

Nam 2023.tinh hinh thé gii dang dién bién kho khin va phuc tap. thcn
tranh kéo dai . nhi¢u qudce gia tang truong cham lai, thuong mai va dau tu toan LclLl
sut giam, thién tai .han han . bién doi khi hau anh hudng xdu dén hicu qua san xudt
cung voi suy thoai kinh t¢ toan cau . tai Viét Nam ching ta chiu anh huong cua
nhi¢u yéu 16 bat 1oi wr bén ngoai. hoat dong xudt nhap khau eip kho khan va keém
hicu qua. gia cao su giam. khong én dinh: bude tat ¢a cac neanh san xudt kinh
doanh phai linh dong sang o d¢ bam muc ticu. k¢ hoach cua nam.

Voi truyén thong 6t dep cua nganh cao su Vict Nam. HHDQT va Ban
Tong Giam Dbe da no lue. han ché nhing tac dong ticu cuc da va dang xay ra
trong ca nude noi chung va cua tdp doan noi riéng. dé dat duoe két qua tot nhat.
+ Danh gia vé hoat dong cua HOoi dong quan tri nam 2023

Vi tinh hinh thue té nay. dé hoan thanh k¢ hoach nam, HIDQT phai thuc

hi¢n hoan thanh k¢é hoach. nhi¢m vu san xudt kinh doanh: vi thé HDQT da khong
nglmg sang tao. quyct tam hanh dong va ¢o thé dicm qua mot s6 hoat dong nhu
sau:

- Tat ca cac thanh vién cua HDQT da nghiém tae chap hanh quy dinh vé chirc
nang, nhicm vu cua thanh vién HDQ'T theo ludt doanh nghi¢p: cu the trong nam
2023 Chu tich TIDQT da triéu tap 4 cude hop truc mp dé lay y kién. trao ddi. hau
dua ra nhamg phuong an hop Iy cho viée giai quyct ¢ong viée quan trong. mang
am chicn luge cua Fap Doan: da dugc toan the thanh vién cua HDQT tham du

da\ du va nhi¢t tinh: day cang the hién tinh trach nhiém cao cua tat ca thanh vién
cua [HDQT.

-D¢ déap tmg Kip thoi, dang thoi diém cac yéu cau CQP bach cua san xuit trong
Idp Doan. cac thanh vién cua HDQT ctng da tich cue nghién clru cac to trinh cua
ban Dié¢u hanh, ¢an ¢ quy dinh cua phap lut va luat doanh nghiép. dé ¢6 nhimg y
kién hop 1y. hop phap va kip thoi. dap ang dugc cong vice. mang tinh hi¢u qua
cho Tdp Doan .Trong nam 2023 HDQT da dua ra nhié¢u quyét sach . nhiéu nghi
quvcl ¢o gia tri cho hoat dong san xuat kinh doanh. 10 chitre can bo. on dinh doi
song. dono vién tinh than can bo cong chitre. doan két ndi bo... tat ca cho su nghiép
phat tricn nganh Cao Su Viét Nam.




- 116i dong quan tri da tich cuc tham gia cac buoi hop giao ban lanh dao dinh
ky cua Tap doan. cap nhat cu th¢ tinh hinh thue té cua Tap Doan va pho bién nghi
quyct cua HDQT. huong viee giai quwl ¢ong vice san xuat kinh doanh cua Tap
Doan theo ding tinh than cua nghi quyét. bao dam tinh phap luat va tinh kha thi
cao khi thue hién phuong an da duoc lhonu nhat gitra Ban di¢u hanh va HDQT.
Nho viée phdi hop chat che, HIDQT va Ban Dicu hanh da xu ly kip thot voi cong
tac tai chinh. cong tac nhan su. cong tac quan v dat dai cua Tap Doan.

- Ngoai ¢ong tac San xuat kinh doanh . 11DQT thuong xuyén quan tam. dé
xudl cac chinh sach mang tinh nhan van cho su phat tri¢n bén vimg cua Tap Doan
nhu ho tro can bo vién chie khi gdp kho khan, dé cao tinh tr uyen thong 1ot dep. tén
trong nhitng thanh qua cta thé hé truge da day cong xay dung va dong gop. Thanh
qua nay dugc thé hién qua su ung hd cua toan thé Can Bo-CNV cua Tap doan. cu
thé nam 2023 mot s6 don vi cua Tap Doan da nhan dugc cac danh hicu dang tran
trong cua Uy Ban Quan 1y Von nha nude trao tang vé phat trién bén vimg cling
nhu hicu qua trong san xuat kinh doanh.

- Can ctr Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong. diéu 1¢ va Quy ché quan tri cua
Tap doan. Hoi dong quan tri phoi hop. chi dao. giam sat hoat dong cua ban diéu
hanh theo nghi quyét cua Pai 1161 dong ¢o dong va 1161 ddng quan tri.

- 1IDQT da 16 chue ra soat chat lwong cong vice cua ban di¢u hanh va dua ra
nhimg g6p v €6 gid tri. chinh sach tiét kiém. chong lang phi. bién phap giam chi
phi san xudt. tang nguon thu: nghiém tic chap hanh quy dinh cua phap luat, luat
doanh nghi¢p nhu kiém toan noi bo. kiém toan doc lap. cong bd thong tin, nhimg
luu . nhimg kién nghi. nhig két luan cua kiém todn nha nude va thanh tra chinh
phu .... nham han ¢h¢ 16 da nhing sai sot. rui ro trong c¢ong tac dicu hanh cua ban
Tong giam doc. Dong thai dong vién, chia s¢ nhing vudng mac. kho khan, ma ban
Tong giam ddc gap phai .

+Panh gia két qua kinh doanh cua Tap doan

Nho su chi dao sat sao cua Uy Ban Quan Iy Von Nha nude . suhd tro nhidt
tinh cua cde co quan trung uong . su no lue trong cong tac quan tri tap doan cua
HDQT. su ung ho nhict tinh cua ban Tong giam doe. sur d(")ﬂg thuan cao cua (4t ca
Can Bo- CNV da dem lai:

K ét qua SXKD nam 2023 cua cong ty me - Tap doan so vai chi ticu ké hoach
da duge phe duyet :

- Doanh thu va thu nhap : 3.980 Ty dong. dat 104% ké hoach.
- [.g1 nhuan sau thuc : 1.433 1y dong. dat 103% k¢ hoach.
- Ty suat loi nhuan sau thue * Von so hiu

1.433 ty dong / 40.000 ty dong  3.58% dat 103% k¢ hoach

()



Keét qua SXKD nam 2023 hoan thanh cdce chi ticu theo ke hoach da duoc
Uy Ban Quan ly von phe duyct.

[Ticu qua hoat dong cua Cong ty me - tap doan trong nam 2023:

- Ty suat lgi nhudn sau thu¢/ Von so htu (ROI) 3,58%
=Ty suat Lot nhuan sau thue © Tong tai san(ROA) 3.28%

Vor cace chi ticu tai chinh tai thoi diem 31/12/2023 . cho thay tinh hinh tai
chinh cua cong tv m¢ - Tap doan trong boi canh khong thudn loi cua nam
2023 va Tap doan da bao toan von chu so hiru . san xuat kinh doanh ¢6 1ai.

Tap doan chap hanh nghiém tae cac ché do chinh sach thué¢ hién hanh nhu
thué¢ GTGT, Thue TNDN. Tién thu¢ dat ....

Nop kip thot .day du .ding han cdc loai thué¢ va cac khoan phai nop vao
NSNN theo quy dinh.

D6i voi nguoi lao dong . Tdp doan nghiém tie chap hanh ché do .chinh sach
.cu thé @ nang bac lwong ding ky han. xay dung quy tién luong .hach toan
theo ddi . trinh uy ban quan ly von tai doanh nghiép tham dinh va chép thuan
dé wricn khai thue hicn.

( Nguon : Bao cido giam sat dau tu von nha nudce . giam sdat tai chinh . danh
gia hicu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh nam 2023 cua Tap
doan cong nghic¢p cao su Viét nam: so 1088/ 1"1'r-CSVN: Neay 8/4/2024.)

Nhing ket qua nay da khang dinh duge nhing dong gop tich cuc va
th¢ hicn tinh than trach nhiém cua HDQ'I' cho Tap Doan.

+Danh gia dinh hudong hoat dong nam 2024.

Trén co so nhimg két qua cua nam 2023, HDQT da xdy dung ké hoach cho
2024 | voi suranh huong khong thuan loi cua thé gioi va trong nude dang dién ra
phuc tap . kho luong . 110i d(“mg quan tri s¢ trinh dai hoi ¢6 dong dé ¢o ké hoach
san xudt kinh doanh va dau w phdt tricn nam 2024 phi hop voi tinh hinh thue € ,
dam bao hi¢u qua cao nhat cho cong ty. cic ¢o done.

“Tiép tue dap ang mue ticu dat ra | quan tim doi song vat chat va tinh than cua
toan thé Can bo - CNV = cham lo cong tac tai co cau, cong tac nhan su cua Tap
doan- Cong ty ¢6 phan theo quy dinh cua ludt doanh nghiép . nghi quyét cua dai
hoi dong ¢ déng.



-Ticp tuc the hién wach nhiém xa hoi theo phuong an phat trién bén vimg
nganh cao su Vict Nam trong boi canh chiu su anh huong cua bién doi khi hau
dang dic¢n ra trén toan the gioi va Viét Nam.

-Ticp tuc phat huy ticm nang da co. tang cuong quan ly dat dai, dau tu phat
trien khu cong nghicp, img dung nong nghép cong nghé cao. thue hién thoai von o
cac don vi du dicu kién .

- Quan hé ¢6 hiéu qua thiét thue véi cac Truong dai hoe trong va ngoai nudc .
dé nang cao cong tac dao tao va cong tac tmg dung cac tién bo vé khoa hoc- ky
thudt trong phat trién kinh doanh cua nganh cao su tai Viét Nam, hau dem lai hicu
qua cao nhat .

Vi dinh hudong duoe dé xudt cho k¢ hoach hoat dong nam 2024, cho thay
HBQT da can nhac va khang dinh dugce co so khoa hoc cua dinh hudng, dé hicu
qua san xuat cua tap doan dat duoe muce ticu ma tap doan mong doi.

3. Y KIEN BO SUNG CHO KE HOACIH 2024

- Nang cao vai tro cua khoa hoe ky thuat trong quan ly. san xuat kinh doanh
d¢ han ché bat nhimg tac dong ticu cue cua boi canh x@ hoi trong va ngoai
nuoce .

- Nén thue hién d¢ tai nghicn ctru tang cuong vai tro . vi tri cua cong nghé
sau thu hoach cay cao su trong chicn luoe phat trién san xuat kinh doanh cua
tap doan.

- Nghi¢m e thue hicn chinh sach tict kicm . chong lang phi va tich cue ung
dung cac bicn phap quan ly. san xudt nham giam chi phi san xuat 161 da.

- Nam bat kip thoi thong tin thi truong quoc 1€ vEé san pham cua Tap doan
cao su,hau ¢d nhimg quyét sach phu hop va kip thoi.

- D¢ cao cong tae chuyén doi so trong quan ly va san xuat cua Tap doan cao
su, xem day la nhiém vu trong tam cua Tap doan.

- Tang cuong giai quyét cong ng con ton dong, no luc thue hién nghiém tue
va dut dicm cac ket luan cua Kiém toan Nha nude va Thanh tra Chinh phu.

- Bay manh hoat dong cua Vién nghién ciru Cao su pht hop vor giai doan
chuyen doi so va cach mang cong nghi¢p 4.0

- L.ién két ¢hat ¢hé voi cae truong Dai hoc, Vien nghién ctu trong va ngoai
nude. de ticp can hicu qua cong tac ung dung ticn bo cua nghi¢n ctru khoa
hoc.
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- Xay dung mang ludi quan h¢ Quoc & trong vige Liép nhan chuyén giao Khoa
hoc Cong ngh¢ vao nganh Cao su Viét Nam mot cach kip thoi,va phat huy
hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap Doan mot cach tot nhat.

- Phoi hop voi cac co quan nghién ctiu trong va ngoai nudce xdy dung chuong
trinh Nong Nghié¢p tng dung c¢ong nghé¢ cao phu hop vai SXKD cua Téap
doan cong nghi¢p cao su trong tuong lai gan.

- Quan tam tim kiem bi¢n phép nang cao ty I¢ ¢6 e .

Vi tinh than trach nhiém cua thanh vién doc lap HDOT. 101 xin bao cdo va
¢d y kién vé hoat dong cua HDQT nhu da trinh bay. mong rang Quy ¢o dong. nha
dau wr, tap thé 1o dong quan trj sé ung ho rén tinh than phat trien Tap doan bén
viig trong tuong lai va hy vong vai truyén lhonu doan két va sang tao cua lap

doan trong nam 2024 ching ta s¢ hoan thanh tot duge ké hoach va Nghi quyét cua
Dai hoi dong ¢o dong,

Tran trong kinh chao!

THANH VIEN DOC LAP HDQT

NGUYEN HAY
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