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VIET NAM ...
BAO CAO
Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2022

Kinh gui: Quy c6 dong
I.  HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Thong tin vé Hi dong quan tri

Hoi dong quan tri (HPQT) Tap doan 'Cong nghiép Cao su Viét Nam (Tap
doan) hién nay dugc bau tai Pai hoi dong co dong bat thuong nam 2021 vao ngay
12/01/2022 gom 8 thanh vién trong d6 c6 2 thanh vién doc 1ap. Trong nam 2022 co
ciu va thanh vién HPQT nhu sau:

STT | Thanh vién HPQT Chirc vu Ghi chu

1 | Ong Tran Cong Kha Chu tich HPQT

2 | Ong Lé Thanh Hung Thanh vién HDQT

3 | Ong Tran Ngoc Thuan Thanh vién HDQT

4 1Ong Huynh Vin Bao Thanh vién HBQT

5 |Ong Pham Van Thanh Thanh vién HDQT

6 Ong Ha Vin Khuong Thanh vién HDQT

7 | Ong Phan Manh Hung | Thanh vién HPQT doc lap

8 | Ong Nguyén Hay Thanh vién HPQT ddoc lap

2.  Hoat dong cia Hoi ddng quan tri trong nim 2022

Trong nam 2022, HDQT Tap doan da t6 chirc 04 phién hop dé giai quyét cong
viéc theo thim quyén, tat ca cac phién hop HPQT déu c6 sy tham gia ctia Ban
kiém soat véi tu cach giam sat vién. Cac thanh vién HDQT tham du tai cac phién
hop HPQT cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2022 nhu sau:

Sé phienco | Ty lé
STT | Thanh vién HDQT Chic vu tham dgy | tham dw
hop HPQT hop
1 |Ong Tran Cong Kha Chu tich HPQT 04/04 100%
2 Ong Lé Thanh Hung Thanh vién HDQT 04/04 100%
3 Ong Tran Ngoc Thuan Thanh vién HDQT 04/04 100%
4 |Ong Huynh Van Bao Thanh vién HDQT 04/04 100%
5 ' Ong Pham Vin Thanh Thanh vién HDQT 04/04 100%




6 | Ong Ha Van Khuong Thanh vién HDQT 04/04 100%

7 ' Ong Phan Manh Hing| Thanh vién HPQT doc lap.  04/04 100%

8 | Ong Nguyén Hay Thanh vién HDPQT doc lap 04/04 100%

Ngoai hinh thire hop truc tiép dinh ky, HDQT thuong xuyen lay y kién Ve cac
chu truong, chinh sach trong hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac t6 chuc
can bo dé ludn ludn dat sy déng thuan cao cua cac thanh vién Hoi dong quan tri
trong chi dao va diéu hanh. Trong nim 2022, Hoi dong quan tri di ban hanh 155
Nghi quyét, 475 Quyét dinh va 834 Van ban chi dao.

Niam 2022 ¢6 nhiéu khé khan, tré ngai va thach thirc d6i véi nén kinh té thé
gidi ndi chung ciing nhu nganh cao su ¢ Viét Nam do anh huong ctia xung dot
quan su gitta Nga va Ukraine bung phat, kéo dai; canh tranh chién lugc gitta cac
nuéc 16n ngay cang gay gat; lam phat ting cao, xu hudng ting 13i suat, that chat
chinh sach tien t¢, tai khéa ¢ nhicu quoc gia va hau qua cua dai dich Covid-19 dan
dén suy giam tang truong kinh té khu vuc 13n toan cau. O trong nudc, ap luc lam
phat tang cao, gia xang dau, nguyén vat liéu dau vao, 13i suat cho vay bién dong
tang cao gay nhiéu kho khin cho hoat dong san xuat kinh doanh cia cac doanh
nghiép, anh huong dén thu nhap, viéc lam va doi séng cua nguoi lao dong. Tap
doan da phat huy truyen théng cia nganh cao su Viét Nam, doan két, théng nhat,
tao nén sic manh téng hop, vuot qua thach thic tré ngai dé ra stc thi dua, 20p
phan gilp Tap doan hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu SXKD niam 2022 di dé ra.
NG luc, xay dung céc kich ban va té chiic san xuat kinh doanh dam bao c6 hiéu
qua, dong thoi, chiam lo tét doi séng ngudi lao dong trong toan Tap doan.

Cac két qua cy thé dat dugc nhu: Tong doanh thu toan Tap doan dat 28.308 ty
d6ng, bang 100,1% ké hoach; lgi nhuan trudc thué hop nhit dat 5.701 ty dong,
bang 116,3% ké hoach. Riéng Cong ty me - Tap doan, doanh thu va loi nhuan
trudc thué lan lugt dat 3.845 ty dong va 1.731 ty dong, so véi ké hoach bang
107,4% va 143,0%. bac biét, Tap doan da dam bao viéc lam va thu nhap binh quan
trén 8 triéu dong/ngudi/thang cho hon 80.000 lao dong, mac thu nhap nay ting hon
14% so véi ké hoach tién luong dugc duyét.

HDPQT t6 chtic cac budi hop giao ban dinh ky cua Lanh dao Tap doan. Qua
d6, vira nam bat tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh, vira kip thoi, cha dong
dé xuat, chi dao va ciing Ban diéu hanh giai quyét cac vuéng mac nham bao dam
théng nhat cha truong, chi dao caa ldnh dao Tap doan trong moi hoat dong san
xuét kinh doanh.

Tap doan di hoan tat hd so quyét toan tai chinh, tién thu tir c6 phan hda, chi
phi ¢4 phan hda, kinh phi chi tra ché 6 cho nguoi lao dong doi du, gia tri thuc té
phan vén nha nudc tai thoi diém Tap doan chinh thic chuyén thanh cong ty co
phan va did dugc UBQLVNN tai doanh nghiép phé duyét theo Quyét dinh sé
243/QD-UBQLYV ngay 14/6/2021. Sau khi hoan tat hd so quyét toan tai chinh, tién
thu tir ¢6 phan hoa, chi phi ¢ phan hda, kinh phi chi tra ché 6 cho nguoi lao dong
doi du, gia tri thuc té phan von nha nudc tai thoi diém Tap doan chinh thac chuyén
thanh cong ty c6 phan va tha tuc ban giao tir doanh nghiép nha nuéc sang cong ty
co phan ciing hoan thanh. Tap doan tiép tuc thuc hién cac noi dung con lai nhu: Po
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dac, Cam mbc, cap gidy chiing nhan quyén SDD; theo dbi, thu, quan Iy sb 1ai co
ngudn gbc tir Cong ty TNHH MTV Tai chinh Cao su; ra soat nguon VOn chu so
hiru dd tam giao cho cac don vi truéc khi chuyén sang cong ty c6 phan; tong hop,
trinh ting von chua sé hitu d6i voi cac don vi thanh vién da dugc Tap doan tam tng
vén theo ké hoach.

Véi muc dich tiép tuc phat huy cac gia tri truyén théng cua nganh cao su, dua
Tap doan hoat dong hi¢u qua va phat trién bén viing, HDQT da som kign toan Ban
chi dao va cac T6 truc thudc Ban chi dao phét trién bén vitng nganh cao su cua Tap
doan. Nam 2022 Tap doan ¢6 01 don vi Xuat sic trong Top 10 cac doanh nghiép
bén vitng trong linh vyc san xuat (Céng ty TNHH MTV Cao su Binh Long) va 18
don vi duoc vinh danh Top 100 Doanh nghiép bén viing. Hoi Doanh nhan tré Viét
Nam ciing da trao 8 giai thuong sao vang Pat Viét cho cac don vi thanh vién cua
Tap doan. Dic biét trong nim 2022, Tap doan c6 2 KCN nam trong Top 10 cong ty
uy tin nganh bat dong san bao gom: Cong ty CP KCN Nam Tan Uyén va Cong ty
CP KCN Tan Binh. Véi san pham ma cao su thién nhién cia Tap doan, Cong ty
TNHH MTV Cao su Binh Long duoc trao Top 10 san pham vang Viét Nam nim
2022. Pong thoi nhdn hiéu Cao su Binh Long dugc trao Top 50 nhan hiéu hang
dau Viét Nam nam 2022.

Ghi nhan déng gop cua Tap doan trong viéc that chat tinh hitu nghi véi cac
nudc ban qua cac hoat dong hop tac dau tu, trong nim 2022 Chu tich Québc hoi
Vuong Dinh Hué ba lan dén tham va lam viéc voi Tap doan: (i) t6i tham Céng ty
TNHH Cao su Viét Lao trong khudn kho chuyén thim chinh thie nuéc CHDC
Nhan dan Lao ngay 17/5; (ii) 1am viéc voi lién doanh ctua Tap doan Cong ty CP G
MDF VRG — Dongwha ngay 01/10; (iii) tham cdc cong ty thanh vién cua Tép doan
trén dia ban trong chuyén lam viéc tai tinh Kampong Thom, Vwong quéc
Campuchia ngay 22/11.

Nam 2023, Tap doan tiép tuc ting cudng cdng tac quan tri, quan ly, dic biét
kiém soét gia thanh, suat dau tu. Song song d6, day manh giam sat tai chinh, hiéu
qua hoat déng cua cac don vi dé kip thoi thao g& kho khin cho cac don vi thanh
vién trong toan Tap doan.

Thu nhap va thd lao cia HPQT duoc liét ké trong thuyét minh Béo céo tai
chinh riéng nam 2022 da dugc kiém toan boéi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC va cong bd thong tin theo quy dinh.

3. Két qua kinh doanh ciia Tap doan

Trong nam 2022 voi quyét tam cia tap thé HDQT va Ban diéu hanh, cing véi
su dong 10ng cia toan thé ngudi lao dong. Tap doan da thuc hién hoan thanh gan
nhu toan bd cac chi tidu ké hoach kinh doanh niam 2022 ciia Pai hoi dong ¢ dong
thudng nién thong qua. Cu thé cac s6 liéu chinh nhu sau:



Pvt: ty dong

STT Chi tiéu K& hoach Thrl‘e‘;’]c Ti "”(I/o")” KH
Hop nhat toan Tap doan
1 | Tong doanh thu 28.280 28.308 100,10
2 | Lgi nhuan sau thué 3.880 4.753 122,51
Riéng Cong ty me
1 | Tong doanh thu 3.580 3.845 107,41
2 | Lgi nhuan sau thué 1.210 1.731 143,03

HOAT PONG GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI

Can ctt Biéu 18 va Quy ché quan tri cua Tap doan, HPQT di thuc hién giam
sat Tong Giam d6c va Ban diéu hanh trong viéc to chire diéu hanh san xuat kinh
doanh va trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong, cac Nghi
quyét caia HPQT da ban hanh trong nam 2022.

Véi chi dao cia HPQT, Tong giam doc va Ban diéu hanh d3 xay dung va
trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 phd hop véi Nghi quyét Dai hoi
doéng c6 dong va tinh hinh thyc té thi truong. HPQT va Ban Tong giam ddc
thuong xuyén trao ddi va phdi hop chit ché trong viéc dinh huéng, chi dao va to
chtrc thuc hién cong viéc thong qua cac cudc hop dinh ky va khi duoc yéu cau. Cac
thanh vién HPQT da dong gop nhiéu y kién va dé ra cac giai phap truc tiép cho
nhitng van dé con vudng mac.

HDQT Tép doan da phdi hop chit ch& véi Ban kiém soat, véi tu cach 1a giam
sat vién dai dién cho c6 doéng, dé nam bat thuc té viéc thuc hién céc chi tiéu san
xuat kinh doanh. HPQT tiép thu céc y kién dong gop va dé xuat cua Ban kiém soat
dé cong tac 1anh dao, chi dao quan tri diéu hanh dat hiéu qua cao nhat.

Trong nam 2022, theo danh gia cia HPQT, Tong Giam ddc va Ban diéu hanh
dd hoan thanh tot nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap
doan, tudn thu va thuc hién dung dan, diy da noi dung Nghi quyét cia Pai hoi
déng ) dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT; thuc hién tdt hé théng td
chirc kiém soat va quan ly kiém soat i ro cua Tap doan; thuc hién dﬁy du, phu
hop trong viéc lap va cong bd thong tin bao céo tai chinh quy, nim theo ding
chuan myc ké toan Viét Nam, quy dinh vé viéc cong bd thong tin trén thi truong
chting khoan va cac quy dinh cia phap luat hién hanh. Tong Giam dbc va Ban diéu
hanh 1uén nd luc khic phuc cac khé khin, vueéng mic phat sinh, chu dong, linh
hoat trong céng tac quan ly va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap
doan, ddng thoi kip thoi dé xuét, kién nghi ¢é Hoi dong quan tri c6 nhimg chi dao
dinh huéng phut hop véi tinh hinh thyc té.



I11.  PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023
Nam 2023 tiép tuc 1a mot ndm nhiéu kho khan, thach thic ddi véi nganh cao
su. Nhimng thay d6i bét loi vé thoi tiét, 13i suat va cac yéu t6 chi phi dau vao ting
cao trong khi gi4 ca caa cao su va gb chua cé chuyén bién tich cuc so v&i nim
2022... s& anh huong khdng nho dén két qua san xuat kinh doanh cua Tap doan va
cac don vi thanh vién. S6Gm nhan dinh dugc nhitng thach thic, Tap doan da xay
dung ké hoach va nhiém vu trong tdm d6i véi timg linh vuc trong nim 2023 cu thé:

- Tap doan va cac don vi thanh vién tap trung trién khai thuc hién nghiém tdc,
hiéu qua cac chi dao cta Trung wong, Uy ban Quan Iy von Nha nuéc tai doanh
nghiép va cac Bo nganh hitu quan nham dam bao viéc trién khai thuc hién hiéu qua
nhiém vu cong tac nam 2023.

- Thuc hién that tot cong tac khai thac mu va tai canh cao su; theo dai sat tinh
hinh thuc hién san luong dé kip thoi c6 phuong an phu hop. Ting cudng cong tac
thu mua dé ting doanh thu, phat huy céng suat cac nha may ché bién, giam gia
thanh va tang viéc 1am, tién luong cho céng nhan.

- Tang cudng cong tac tiép thi, md rong thi trudng, day manh tiéu thy c6 hiéu
qua cac san pham, dic biét 1a cac san pham mua va gd cao su. Theo dbi dién bién
cua thi truong dé didu hanh gia san phu hop, kip thoi, hiéu qua.

- Trién khai thyc hién Dé an co céu lai Tap doan giai doan 2021 — 2025 theo
Quyét dinh s6 360/QD-TTg, ngay 14/3/2022 cua Thu tuéng Chinh phu sau khi Uy
ban Quan ly von nha nuéc tai doanh nghiép phé duyét. Nang cao nang luc ddi moi
sang tao, dau tu nghién ctu, tng dung tién bo khoa hoc cong nghé, ky thuat hién
dai, sir dung tiét kiém nang luong, than thién vi moi trudong vao san xuat, kinh
doanh va quan ly. Tang cuong ung dung cdng nghé théng tin trong chi dao, quan
ly, diéu hanh dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD toan nganh.

- Tang cuong vai tro, trach nhiém cua Nguoi dai dién vén, Nguoi dimg dau va
Ban diéu hanh tai doanh nghiép khi thyc thi cac nhiém vu dugc giao, dam bao
hoan thanh va vuot céc chi tiéu ké hoach; quan ly, st dung von, tai san, dat dai co
hiéu qua va dung quy dinh ciia Nha nudc... Tiép tuc thuc hién chinh sach tiét giam
dau tu; tang cuong thuc hién tiét kiem, chdng lang phi theo chii truong cua Pang
va Nha nuéc nham dam bao sir dung von c6 hiéu qua.

Véi vai tro 1a mot Tap doan kinh té Nha nudc quy mé 16n, Tap doan phan dau
khai thac hiéu qua tiém ning hién cd va quyét tdm tap trung hoan thanh & mac cao
nhét ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién nam 2023.

Tiép tuc phat trién bén viing trén nén tang 3 tru cot: Kinh té - Xa hoi — Moi
truong. Nang cao dién tich vuon cdy, nha may dat cac ching chi ring bén viing
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qudc té FSC, PEFC/VFCS-FM, chudi hanh trinh san pham Coc... Nang cao vai trd
cua doanh nghiép trong qua trinh phét trién ndng nghiép, néng dan, néng thén.

Tiép tuc trién khai ké hoach khai thac tiém nang hién c6, nang cao hiéu qua su
dung dat, ting cudng cong tac quan 1y dat dai, tap trung ngudn luc dé dau tu phat
trién cac du a4n cum cdng nghiép va néng nghiép ang dung céng nghé cao trén dat
cao su chuyén doi theo quy hoach duoc cip ¢ tham quyén phé duyét.

Véi tinh than trach nhiém va su dong tinh ung ho cua Quy cd dong, nha dau
tu, tap thé HPQT s& 1am hét stc minh dé dat duoc thanh qua tét nhat trong nim
2023 theo ding Nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong.

IV. GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN

Giao dich ¢6 phiéu cua cb ~dong ndi bo va nguoi o lién quan 1a 424.000 co
phiéu (giao dich mua 392.000 c6 phiéu va giao dich ban 32.000 c6 phiéu).

Giao dich khac ctia cac bén lién quan theo Nghi quyét 47/NQ-HPQTCSVN
va van ban 362/HDQT-TCKT: Giao dich khac ctua cac bén lién quan dugc trinh
bay tai thuyét minh B&o céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhat nim
2022 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC va Cong ty
TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam, Tap doan da cong b thong tin theo
quy dinh.

Trén day 1a Bdo cao hoat dong cua HPQT nam 2022 Tap doan Cao su Viét
Nam — Cong ty C6 phan. Thay mat HDQT xin chan thanh cam on Quy c6 dong,
khach hang, doi tac va toan thé Can bg cong nhan vién Tap doan da va dang no lyc
sat canh cung Tap doan budc ti€p nhitng chan duong phia trudce.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- HPQT, BKS, Ban TGD;
- Luu: VT, QT.



TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU VIET NAM Dic lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 19/4/2023  -TVDL TP. H6 Chi Minh, ngay 19 thang 4 nam 2023

BAO CAO

Hoat dong cia thanh vién HDQT ddc lap va danh gia cua TV HDQT dje lap
vé hoat djng cia HPQT trong nam 2022 cia Hi dong quan tri Tap doan

Codng nghi¢p Cao su Viét Nam - Cong ty ¢6 phan

Kinh gtri: PAI HQI PONG CO PONG.

Theo nghi dinh 155 cua chinh phu, sau mét nim lam viéc Thanh vién Doc Lap Hoi
Dong Quan Tri xin dugc bao cao hoat dong cua thanh vién doc lap va danh gia
hoat dong cua HDQT Tap Poan Cao Su Viét Nam — Cong Ty C6 Phan nhu sau:

HOAT PONG CUA THANH VIEN POC LAP

Tham gia day du tat ca céc cugc hop hang quy theo triéu tap cia chu tich
Hoi dong Quan Tri Tap Poan Cao Su Viét Nam.

Dong gop y kién vé chién luoc phat trién bén vitng cta Tap Doan.

Trinh bay quan diém phan bién vé cong tac quan tri ,quan ly, té chirc nhan
s, tai co cau trong cac cudc hop truc tiép voi HDQT.

Trao doi va dé xuét bdi dudng chuyén mén,nghiép vu ngin ngay, phuc vu
cho hoat dong quan ly va san xuét nhu may tinh, ké toan,néng hoc,cong
ngh¢ sinh hoc ... ; dao tao nang cao cho Céan bé cua Tap Poan véi trinh do
dai hoc, Thac si, Tién si.

Da két néi va ky két hop tac toan dién véi Truong Pai Hoc Nong Lam
Thanh Pho Ho Chi Minh, dé xuét trién khai hoat dong lién két hang quy céc
cong viée can thiét trong cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao Khoa Hoc — Céng Nghé , phu hop v&i nganh nghé ctia Tap doan cao su.

Str dung nhitng méi quan hé quf’)c’té cua Truong Dai hoc Nong Lam TP Ho
Chi Minh, Truong Pai hoc kinh t¢ TP Ho Chi Minh dé tim kiém nguon
chuyén giao phu hgp cho nhu cau cua Tap Doan .

Dé xuét t6 chirc hdi thao quéc té veé nong nghi¢p cong nghé cao do Téip doan
cao su va Bai hoc Nong Lam TP HCM déng chu tri.

Xay dung dugc su hop tic gitra Khoa Co Khi- Cdng Nghé - Truong Dai
Hoc Nong Lam TP HCM va cong ty co khi cao su trong thiét ké ché tao,
khao nghiém cac thict bi co gigi hoa cay cao su.

La cau ndi cho céc cac Khoa chuyén mén caa Truong Dai hoc Nong Lam
TP HCM phéi hop véi bo phan chuyén mén ctia Tap Poan dé cé thé giai
quyét nhitng van dé con tdn tai trong san xuit cia tan doan.



Ph(,"). re - A ’ A A
hoa[l (l;f,)‘p voi banﬂkle-m soat xay dung ké hoach, chuong trinh thanh kiém tra
at dong san xuat kinh doanh cac don vi cia Tap Doan, kip thoi khuyén

Gidm sat va gop y hoat déng Ban didu hanh Tap Poan.

2. DPANH GIA HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI

+B6i cinh xa hdi nam 2022
i Nam 2022,v6i boi canh xa hoi trén thé gidi va Viét Nam phai déi pho véi

au que'l‘d;ch bénh Covid-19 va anh huéng cua chién tranh gilta Nga va Ukrain
cung voi suy thoai kinh (¢ toan cau , bude tat ca cac nganh san xuat kinh doanh
phai linh dong sa’mg‘tao de bam muc tiéu, ké hoach ctia nam.
’ Vi truyén thong tot dgap’cfla nganh cao su Viét Nam, HPQT va Ban
Tong (flam Bo6c da né luc, han ché nhimg tac dong tiéu cuc da va dang xay ra
trong ca nuécinc')i chung va cua tap doan noi riéng, dé dat duoc két qua tot nhat.
+ Danh gia ve hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2022

., Vi tinh hinh thyc t¢ nay, dé hoan thanh ké hoach nam, HDQT phai thuc
hién t6t nhiém vu san xuat kinh doanh; vi thé HPQT da khéng ngirmg sang ta'o,
quyet tam hanh dong va c6 thé diém qua mot sb thanh qua nhu sau: .

- TE:it ca cac thanh vién cia HDQT da nghiém tic chap hanh quy dinh vé chirc
nang, nhi¢ém vu cua thanh vién HDQT theo luat doanh nghiép; cu thé trong nim
2022 Chu tich HDQT da triéu tap 4 cudce hop truc tiép dé 1dy y kién, trao doi, hau
dua ra nhitng phuong an hgp ly cho viée giai quyét cong viéc quan trong, mang
tam chién lugc cua Tap Doan; da dugc toan thé thanh vién cua HDQT tham du
day du va nhiét tinh; day cting thé hién tinh trach nhiém cao cua tat ca thanh vién
cua HPQT.

-Dé dap ung kip thoi, ding thoi diém cac yéu cau cap bach ctia san xuat trong
Tap Doan, cac thanh vién ciia HDQT cling da tich cuc nghién ctru cac to trinh cua
ban Diéu hanh, cin cir quy dinh cua phép luat va luat doanh nghié¢p, dé c6 nhing y
kién hop 1y, hop phap va xédc déng dbi véi cong viéc cia Tap Doan, khong quan
ngai cong suc va thoi gian, mién sao dap ung dugc cong viéc, mang tinh hi¢u qua
cho Tap Poan la niém vui cho cac thanh vién cua Hoi Dong. Minh chimg cho giéu.
nay trong nam 2022 HPQT da dua ra nhiéu quyét sach , nhiéu nghi quyét E(’) gi tri
cho hoat dong san xuat kinh doanh, t:f) chure cén bo, on dinh doi song, don'g vién
tinh than can bd cong chirc, doan két ndi bo... tat ca cho su nghiép p’hat trién
nganh Cao Su Viét Nam ; ching t6i cho rang day la diem ma HPQT rat dang duoc
tran trong.

- Hoi dong quan tri da tich cyc tham gia cac budi hop giao ban l:?m:h qg_;lo dinh-
ky cua Tap doan, cap nhat cu thé tinh hinh thuc 1€ cua Tap DOéI:] va pho ble.'n r}gfu
quyét cia HPQT, hudng viée giai quyet cong viéc san xuat kinh doanh cua Tap

I3

Poan theo ding tinh than cua nghi quyet, bao dam tinh phap luat va tinh kha thi

’

cao khi thuc hién phuong 4n da dugc thong nhat gira Ban diéu hanh va HDQT.
2



Nho viée phéi hop chit che, HDQT va Ban Diéu hanh d3 xir ly kip thoi voi cong
tac tai chinh, cong tac nhan su, cong tic quan ly dat dai cua Téap Poan khi chuyén
sang cong ty ¢ phan la nhiing cong tac rat can thiét va ciing rat quan trong, dugc
HDQT danh gia dung muec va la cot moc lich sir cia nganh Cao su Viét Nam.

_ - Ngoai cong tac San xuat kinh doanh | HDQT thuong xuyén quan tam, dé
xuat cac chinh sach mang tinh nhan vin cho su phat trién bén vimg cuia Tap Poan
nhu ho trg can b(’j‘ vién chuire khi‘ gap kho khén, anh huong cua hau dich bénh trong
toan Tép Doan; dé cao tinh truyén thong ot dep, ton trong nhimng thanh qua cua thé
h¢ trude da day cong xdy dung va dong gop. Thanh qua nay dugc thé hién qua su
ung ho cua toan thé Can Bo-CNV cua Tép doan, cu thé nam 2022 mot s6 don Vi
cﬁg Tép DPoan da nhan dugc cac danh hiéu cao quy do nha nudc trao tang vé phat
trién bén ving cling nhu hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh.

- Can cir Nghi quyét Pai héi dong cd dong, diéu 1¢ va Quy ché quan tri cua
Tap doan, Hoi dong quan tri phéi hop, chi dao, giam sat hoat dong cua ban diéu
hanh theo nghj quyét cua Dai Hoi dong ¢ dong va Hoi dong quan tri.

- HDQT di t6 chire ra soét chat lugng cong viéc cua ban diéu hanh va dua ra
nhimg gép y c6 gid tri, chinh sach tiét kiém, chong lang phi, bién phap giam chi
phi san xuét, ting nguon thu; nghiém tic chap hanh quy dinh cua phap luat, luat
doanh nghiép nhu kiém todn ndi bg, kiém todn déc lap, cong bé thong tin, nhing
luu y, nhimg kién nghi, nhimg két ludn cta kiém todn nha nude va thanh tra chinh
phi ..., nham han ché t6i da nhig sai sot, rdi ro trong coéng tac diéu hanh cua ban
Téng gidm dbc. Pong thoi dong vién, chia s& nhitng vuéng mic, kho khan, ma ban
Tong giam déc gap phai .

+Danh gia két qua kinh doanh cia Tap doan

Nho su nd luc trong cong tac quan tri tdp doan cuia HDQT, sy ung hd nhiét
tinh ctia ban Téng gidm ddc, su dong thuan cao cia tat ca Can Bo- CNV da dem lai
két qua kinh doanh cua Tap doan trong nam 2022 nhu sau:

- Loi nhuan sau thué nam 2022 : 1.731 ty dong.
-Ty sudt loi nhuan sau thué trén vén chu so hiru (ROE): 4%.
- Ty suat loi nhuan sau thué trén téng tai san (ROA) : 3,95% .

Véi céc chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2022 , cho thay tinh hinh tai
chinh cua cong ty me - Tép doan kha tot trong boi canh nam 2022 va Tap
doan da bao toan va phat trién von chi sé hitu , san xuat kinh doanh ¢6 lai.

Tap doan chap hanh nghiém tic cac ché do chinh séch thué hién hanh nhu
thué GTGT, Thué TNDN, Tién thué dat ....



Nop kip thoi ,day du ,ding han cac loai thué va cac khoan phai nop vao
NSNN theo quy dinh.

Ddi véi nguoi lao dong , Tap doan nghiém tuc chap hanh ché d6 .chinh sich
,cu thé : nang bac luong ding ky han, xdy dung quy tién lrong ,hach toan
theo ddi , trinh iy ban quan ly vén tai doanh nghiép tham dinh va chép thuan
dé trién khai thuc hién.

( Nguén : Bao céo giam sat dau tur vén nha nuée , g1dm sat tai chinh , danh
gia hiéu qua hoat dong va cong khai théng tin tai chinh nam 2022 cua Tap
doan cong nghiép cao su Viét nam; sb 148/HDQTCSVN-TCKT: Ngay
7/4/2023.)

Nhitng két qua nay di khing dinh dugc nhimg dong gép tich cuc va
dang tran trong cua HPQT cho Tap Poan.

+Danh gid dinh huéng hoat dong nam 2023.

Trén co sé nhimg thanh cong nam 2022, HPQT tiép tuc phat huy bang cach
xdy dung ké hoach cho 2023 » VoI sur anh huong cua thj truong bt dong san trong
nude , xung dot tai 1 s6 khu vuc trén thé gidi .... da va dang dién ra phuc tap , kho
luong . Hoi dong quan trj s& trinh dai hoi cé dong dé c6 ké hoach san xuat kinh
doanh va ddu tu phat trién nam 2023 phu hop véi tinh hinh thuc té , dam bao hiéu
qua cao nhat cho cong ty, cac c6 dong va bao cao lai tai cude hop c6 dong gan
nhat.

-Tiép tuc dap Umg muc tiéu dit ra véi hoan canh moi, quan tdm doi séng vat
chét va tinh than cta toan thé Can bo - CNV ; cham lo cong tac tai co cau, cong tac
nhéan sy cia Tap doan- Cong ty ¢ phan theo quy dinh cua luat doanh nghiép , nghi
quyét cta dai héi dong cd dong.

-Tiép tuc thé hi¢n trach nhiém xa héi theo phuong an phat trién bén vimng
nganh cao su Viét Nam trong boi canh chiu su anh huéng cua bién doi khi hau
dang dién ra trén toan thé gigi va Viét Nam.

-Tiép tuc phat huy tiém nang da co, ting cuong quan ly déat dai, diu tu phat
trién khu cong nghiép, tmg dung néng nghép cong nghé cao, thuc hién thodi vén &
cac don vi du diéu kién .

- Quan h¢ ¢6 hiéu qua thiét thuc véi céc Trudng dai hoc trong va ngoai nudc ,
dé nang cao cong tdc dao tao va cong tac ung dung céc tién bo vé khoa hoc- ky
thudt trong phét trién kinh doanh cta nganh cao su tai Viét Nam, hau dem lai hiéu
qué cao nhat .



Vi dinh huong duoc dé xuat cho ké hoach hoat dong nam 2023, cho thay
HDQT da can nhéc va khang dinh dugc co so khoa hoc cua dinh hudng, dé hiéu
qua san xuat cua tap doan dat duge muc tiéu ma tap doan mong doi.

3. Y KIEN BO SUNG CHO KE HOACH 2023

- Nang cao vai tro cua khoa hoc k¥ thuat trong quan ly, san xudt kinh doanh
dé han ché bét nhimg tac dong tiéu cuc ctia bdi canh xa héi trong va ngoai
nudc .

- Nghiém tuc thuc hién chinh sach txet kiém , chéng lang phi va tich cue g
dung céc bién phap quan ly, san xuat nhim giam chi phi san xuat tdi da.

- Nam bit kip thoi thong tin thi truomg québc té vé san pham cua Tap doan
cao su,hau co nhimg quyét sach phu hop va kip thoi.

- Dé cao cong tac chuyén doi so trong quan ly va san xuat cua Tap doan cao
su, xem day la nhiém vu trong tam cua Tap doan.

- Tang cuo’ng giai quyet cong ng con ton dong, néd lue thuc hién nghiém tuc
va dut diém céac két luan cta Kiém toan Nha nuéc va Thanh tra Chinh phu.

- Day manh hoat dong cua Vién nghién ctru Cao su phi hop voi giai doan
chuyén déi sé va cach mang cong nghiép 4.0 .

- Lién két chét ch€ voi cac truong Dai hoc, Vién nghién ctru trong va ngoai
nude, dé tiép can hiéu qua cong tac img dung tién bd cua nghién ciru khoa
hoc.

- Xay dung mang ludi quan hé Qudc té trong viée tiép nhan chuyén giao Khoa
hoc Cong nghé vao nganh Cao su Viét Nam mét cach kip thoi,va ‘phat huy
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tap Doan mét céch tét nhat.

Vi tinh than trach nhiém, khach quan cua thanh vién doc lap HDQT, chung
t6i bao cdo va danh gid hoat dong cua HDQT nhu da trinh bay, mong rang Quy ¢
dong, nha dau tu, tap thé Hoi dong quan tri s€ ung ho trén tinh than phat trién Tép
doan bén vimg trong tuong lai va tin tudng ring voi truyén thong doan két va sang
tao cua Tap doan trong nam 2023 ching ta s& hoan thanh tot duge ké hoach cua
minh va Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong.

Tran trong kinh chao!

THANH VIEN PQC LAP HPQT
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc

TP.H6 Chi Minh, ngay A8 thang 5  ndm 2023

BAO CAO BT ee
KET QUA HOAT PONG CUA UY VIEN HDQT POC LAP NAM 2022.
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2023

I. V& thue hién chire trach, nhi¢m vu dugc giao

1. Viéc thye hién chire trach, quyén han theo quy dinh:

V6i vai tro Uy vién HDQT Déc lap Tép doan, ban than da thuc hién tot
chire trach nhiém vu dugce giao. Thuc hién cac quyén va nghia vu _duqcﬁgla»o theq
dung quy dinh cta phap luét co lién quan, Piéu 1é hoat dong, nghi quyét cua Pal
hoi dong cb dong. Tham gia day du cac ky hop cua HDQT trong nam 2022; Glanm
sat viéc tuan thu phap luét va cac quy tic quan tri ciia Tép doan dé dam ba}0 Tz_;p
doan tuén thu cac quy dinh cta phép luat va Diéu 1é Tap doan nham thic day
nhitng ngudi diéu hanh thyc thi nghia vu mot cach trung thyc, higu qua, dam bao
su minh bach trong viéc sir dung tai san Tép doan va phén chia co tirc gifra cac co
déng, bao vé quyeén lgi hgp phap cua co dong.

2. Két qua thwe hién nhiém vy dwgce giao trong nim 2022.

Mobi ky hop HDQT d4 tép trung tham gia thao luén va dé dua ra quyét dinh
cua HPQT vé lﬁnh’ dao, chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, cham lo doi song
ngudi lao dong, Két qua cu thé nhu sau:

- Chi dao hoat dong Cong doan cép nganh va Céng doan cac don vi truc
thuge day manh cdng téc tuyén truyén sau rong dén doan vién, CNVCLD céc cha
truong, Nghi quyét cia Déng, chinh sach phap luat cia nha nudc, cua t6 chirc
cong doan. Cuy thé héa phong trao “Lao déng gidi, lao dong sang tao, phét huy
sang kién, cai tieén k¥ thuat”; “Gidi viéc nude, dam viée nha”; “Xanh, sach, dep,
dam bao an toan v¢ sinh lao dong”; “Doi méi, sang tao, hiéu qua trong hoat dong
cua to chire cong doan”. Tiep tuc day manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc
phong cach H& Chi Minh. o

- Cung tap the thudng truc, BTV 6 chirc cac hoat déng cham lo loi ich va
phl‘lC 101 cho doan vién, nguoi lao dong, quan tim hd tro kip thoi céc tru'.t‘mg hop
d?an vien, ngudi lao dong c¢6 hoan canh khé khin. Tap trung chiam lo Tét nguyén
dan 2022 cho cong nhén lao dong khé khin: Thuéng L&, tét 89,579 ty ddng; ting
3.2?1 pl‘lén qua cho CNLD c¢6 hoan canh dic biét khé khin; t6 chic Tét sun*: vz“iy—
Xﬁuan ]’3.1nh An cho 301 ngudi lao dong véi téng sb tidn 391,3 triéu ddng; hd trg
xazy mo1 71 c¢én, stra chita 12 cin nha Mai 4m Cong doan, véi sb tién 4,05 t;/ don -
Hq trg 17 dﬂorn Vi xay dung cong trinh thiét ché vin héa co sé va Alﬂ; sang céngg;
doan, v6i s6 tién 01 ty dong. To chirc Théng céng nhan hiéu qua, t6 chirc nhiéu



hoat dong hudng Vvé co s0, hudng vé NLD cap Qgénhqdé chi 7 ty dong va cac .dl(m
vi co s& da chi hon 24 ty dong. To chirc kham sirc khoe cho cho 3%..732 nguoi gg
dong v6i tng sb tién 12 9,285 ty dong. T6 chiic cho 26.286 ngudi lao (‘.I(ilqg (
don vi) di du lich, nghi ngoi tai cho véi so tien 67,9 ty dong. To chire trai ¢ nim
2022 ;:ho 486 chau dat thanh tich cao trong hoc tdp nam hoc 2021 - 20;22. Lla con
ctia CNVCLD trong toan T4p doan, moi phan qua 500.000d, voi tong soO tien 243
triéu dong. .
- Chi dao phong trao nit céng nhéan vién chirc véi céc hoat dong sOi Ilfil
thiét thuc v&i 58.840 luot chi em tham gia véi kinh phi hon 7,8 ty dong; 809 tap
thé, 16.546 c4 nhan dat danh hi¢u GVN-DVN. Cham lo phung dudng 27 ba me
Viét Nam anh hung. Phdi hop ciing Ban Téng Gidm doc Tép doan phiét d@{lg hiéu
qué phong thi dua, vin dong NLD thi dua LDSX, phan dau vé trudc ké hoach
SXKD. =
- Phong trao “Lao dong gioi, lao dong séng tao” da c6 2.992 sang kien, so
tién lam loi 79,2 ty dong; 2.598 c4 nhan dat chién s thi dua. Tham gia Chuong
trinh “1 triéu sang kién”: Cong doan Cao su Viét Nam tham gia 2.078 sang kién
dat 103,9% chi tiéu giai doan 1 Chuong trinh “1 tri¢u sdng kién”. Tuyén duong
vinh danh 233 cong nhan cao su Viét Nam uu t nang tong so 1.427 nguoi dugce
tuyén duong trong toan nganh. Tuyén duong 1 tap thé va 13 ca nhéan dat “Giai
thuong Cao su Viét Nam” 13 cd nhan dat giai thuéng Phu Riéng D6. Lan dau
Coéng doan Cao su Viét Nam dé xuat Ban hanh Quy ché 02 huy hiéu: Huy hiéu
“Phu Riéng P6” va huy hiéu “Cao su Viét Nam” nhim tiép tuc khuyén khich
CNVCLD ra sirc cong hién, phat huy sang kién, sang tao xdy dung Tap doan
CNCSVN phét trién bén vimg va da trao 45 huy hi¢u “Cao su Viét Nam” va 71
huy hiéu “Phu Riéng P&” véi tong tién khen thuéng 1a 844 triéu déng . Thanh lap
6 doan cong téc di tham hoi dong vién khen thudng phong trao thi dua nuée rat
trong nudc va ngoai nude, khen thuéng 99 tap thé.

- Phéi hop cling Ban Tong Gidm déc Tép doan huéng dan, chi dao céc don
vi 1o chire HN NLD, HN CBCC, nhim thyc hién t5t quy ché dan cha co &, d ¢6
51/62 don vi t6 chirc Hoi nghi nguoi lao dong, hdi nghi can bo cong churc, 53 don
vi thue hién thoa uéce lao dong tap thé nganh. Tra 101 va giai quyét théa dang 1.046
y kién kién nghi cua nguoi lao dong. Td chirc 76 1an dbi thoai véi 36.990 luot
n‘gub'i tham du, ndi dung doi thoai chu yéu la nhiém vu san xuét kinh doanh, d(n
song, cac ché do chinh sach cua ngudi lao dong, thuc hién ché dan chi & CO S0.

- Bay manh cong tic dao tao nhim nang cao trinh dg, ning luc cong tac cho
CBCNVCLD, trong dé cir 06 cén b tham gia cic op bdi dudng, nang cao chuyén
mon nghiép vy, 1y luén chinh trj; 02 cén bd tham gia 16p Boi dudng ngach chuyén
vién, clgyyén vién chinh; (05 dong chi Ban T4 chirc - Kiém tra tham éia 16p Téap
hukan b(:l dudng ky ndng, nghiép vy vé cong tac t6 chic; tap huan trién khai phén
n}em’ke t?én; tdp huan nghiép vy cong tac kiém tra, gidm sét; cir 02 cén bo tham
gla cac mo dun dao tao chuyén gia — giang vién vé théa ude lao dong tép thé cua
TLB; Cir 16 can bg tham gia tap hudn vé cong tac td chirc dai hoi déi véi cén b



chii chét cac don vi cong doan cip trén truc tiép co s& do TLD to chl'rc;’Cfr 94 can
b tham gia tap huén Phin mém quan ly dga‘m vién (Giai doan 2); 03 Ean l:)(_) tharﬂ’r}
gia 16p boi dudng nghiép vu thanh tra - kiém tra n'ém;202’2 d9 TLD to Chl{?; ph’Ol
hop cling Tru(‘)'n% Trung cap Cong doan Thanh ph6 Ho ghl Minh va Hoc vién Can
bo Thanh phé Ho Chi Minh t6 chirc 16p bdi dudng nghiép vu thanh tra -—Aklem t‘ra
cho 51 hoc vién nhdm chudn bi nhan su du tiéu chuan uy vién UB{(T (;ong do:'in
Cao su Viét Nam va cac don vi cong doan cap trén tryc ti€p co s0; TO, _chuc 16p
tap huan nghiép vu Ban Thanh tra nhan dan bang hinh thirc trL,rAc tuyén vadi sy tham
gia cua 442 can bg cong doan ¢ 62 cong doan don vi truc thudc.

- Déy manh cong tac phat trién méi 3.102 doan vién, dat 206,8% chi tiéu
Téng Lién doan giao.

- Cong téc phét trién Pang: gidi thiéu doan vién wu ta cho Dang xem xét va
két nap vao Pang 477 dat 170,4%

- Thye hién viéc ra soat, sap xép cong doan cap trén truc ;iép co s¢ theo
huéng dan clia Téng Lién doan, , c6 8 cong doan cap trén tryuc tiép co sé khong
du diéu kign phai chuyén thanh céng doan co s&

- Sép xép cong tac tb chire, dinh bién cong tac nhan su tai co quan Cong
doan Cao su Viét Nam theo chi dao ciia DPang uy Tap doan va Poan Chu tich
TLDLD VN. Kién toan bo sung nhan sy BCH, UBKT, BTV va céc chtrc danh cap
nganh va cap don vi.

- Ban hanh Ké hoach va hudéng dan Cong doan céc cép tb chirc Dai hoi tién
t61 Dai hoi IX Céng doan Cao su Viét Nam va Pai hoi XIII Cong doan Viét Nam,
nhiém ky 2023 — 2028.

- Cong tac kiém tra gidm sat dugce duy tri thudng xuyén. Kiém tra viéc thi
hanh Diéu 1é céng doan, kiém tra tai chinh cing cap 18/18 don vi dat 100%. To
chirc tham gia gidm sat theo quyét dinh 217 ngay 12/12/2013 cua B6 Chinh trj:
438 cudec.

-TDux tri. va nang cao chét lugng ban tin Cong doan phat hanh 97 sb véi
3.200 ban/so, dinh ky s0/thang. Phoi hop cuing Tap doan t6 chirc thanh cong Hoi
thao CNVCLP niam 2022,

I Dinh gii vé hoat djng ciia Hoi dong quin trj nim 2022

. . Nho sunb lyc trong cong téc chi dao cia HDQT, su quyét list cna
b:an Tong giam déc, sur dong thudn cao ciia cac CanBo - CNV di dem lai két qua
kinh doanh ctia Tap doan trong nam 2022 nhy sau: Téng doanh thu toan 'Tép doan
dat 28.600 ty déng, bang 101% ké hoach; loi nhuan truée thué hop nhit wge dat
5.?00 t): dong, béng'l 06% ké hoach. Riéng Céng ty me - Tap doé.h, doanh thu va
loi nhua‘n trude thué uée 1an luot dat 3.629 ty déng va 1.560 ty déng so véi ké
hf)ach bang 101% va 124%. Dic biét, Tap doan da dam bao vi :
b{nh quan xap xi 8 tri¢u df‘ing/nguc‘)ri/thé.ng cho hon 80.000
nay tang hon 14% so véi ké hoach tién luong dugc duyét.



Két qua nay da khing dinh déng gop tich cuc va dang tl:e:}n tlv'(_)ng' cua HD%’{'
cho Tap Poan. Vi tinh hinh khé khan do dich bénh va th(fl tiet cua ndm ‘2022,‘ e
hoan thanh ké hoach nam, Tép doan phai thuc hién tot nhiém vu kép la vira ghopg
dich vira san xuét kinh doanh; vi thé HDQT da khong ngilmg sang tao, quyét tim
qila mot s6 hoat dong sau: :
- Tét ca cac thanh vién cta HDQT da nghiém tic chap hanh quy dinh veé
chirc nang, nhiém vu cta thanh vién HBQT theo luat doanh pghi,ép'; 01:1 thfé trong
nam 2022 Chu tich HDQT da triéu tdp nhiéu cudc hop trye tiép de lay y kien, trao
doi, dua ra nhimg phuong 4n hop ly cho viéc giai quyét cong viéc quan trong;
toan thé thanh vién ctia HDQT tham dy diy du va nhiét tinh; thé hién tinh trach
nhiém cao cta tit ca thanh vién cia HDQT.

- Pé dép (g kip thi, ding thoi diém cdc yéu ciu cAp bach ciia sin xudt
trong Tap Poan, cdc thanh vién cia HPQT da tich cuc nghién ciru céc to trinh,
hé so Ban Diéu hanh trinh, cing quy dinh cia phép luat va luit doanh nghiép, dé
¢ nhing y kién hop 1y va xac déng déi véi cong viéc cia Tép Poan. Khong quan
cong sirc va thoi gian, dam bao dap ing cong viéc, mang lai hiéu qua cho Tép
Doan. Trong ndm 2022 HPQT d4 dua ra nhiéu quyét sach, nhiéu nghi quyét c6
gia tri cho hoat dong san xuét kinh doanh, t6 chirc can bd, on dinh doi song nguoi
lao dong,... tat ca cho sy nghiép phat trién nganh Cao Su Viét Nam.

- HDQT thuong xuyén tham gia cac bubi hop giao ban dinh ky ctia Ban Téng
Giam déc Tap doan. Qua d6, vira ndm bit tinh hinh hoat dong, vira kip thoi, chi
dong dé xudt, chi dao va ciing Ban didu hanh giai quyét cac vudng méc nhim bao
dam thong nhét chu truong, chi dao cta lanh dao Tép doan trong moi hoat dong
san xuat kinh doanh,

_ - Ngoai cong tdc San xuét kinh doanh » HDQT thuong xuyén quan tam, dé
Xuat cac chinh sich dam bao sur phat trién bén viing cua Tap Poan nhu hé trg can
b vién chire khi gap kho khan, anh huéng cia dich bénh trong toan Tép Poan;
dé cao truyen thong tét dep, t6n trong nhitng thanh qua cua thé hé trude da day
cong xdy dung va dong gbp. Nam 2022 mot sé don vi ciia Tap Poan di nhan duogc
cac danh hiéu cao quy do nha nuéc trao ting vé phat trién bén vimg cling nhu hiéu
qua cao trong san xuét kinh doanh.

- Céan cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, diéu 18 va Quy ché quan tri ctia
Tap doan, Hoi dﬁng quan tri phoi hgp, cl}i dao, gidm s4t hoat déng cua ban didy
hanh theo nghj quyét cua Pai Hoi dong c6 déng va Hoi déng quan tri.

- HPQT da 6 chire ra sot chit luong cong vige cua ban didy hanh va dua ra
nh'i'rng g0p y ¢6 gia tri, chinh séch tiét kiém, chéng lang phi, bién phép giam chi
phi san xuat, tang nguon thu; nghiém tic chép hanh quy dinh ctia phap luat, luat
d?anh nghiép. Luu y, nhimg kién nghi, nhiing két luén cia kiém todn nha nuéce
va thanh tra chinh phu ..., tham han ché t4j da nhiing sai sét, rij ro trong cong
tac dieu hanh ctia ban Téng gism déc. Dong thoi ddng vién, chia sa
mac, khé khin, ma ban Téng gidm dde g4ap phai .



Nam 2023, Tap doan tiép tuc ting cudng cdng tac qué.p tri, quan l)’l,' dic b.llét
kiém soét gia thanh, suat dau tur. Song song d6, day manh giam sat’ tai chm.h, h\l@ll
qua hoat dong ctia cac don vi de kip thoi thao g kho khan cho cac don vi thanh
vién trong toan Tap doan.

II1. Phwong hwéng hoat dong nam 2023

1. Nghién ctru dé xuit va tham gia xay dung, trién khai, gidm sat vié:c tlﬁmc
hién chinh sach, phap luat lién quan dén quyén cua ngudi lao dong. Chu dong
tham gia véi Ban diéu hanh trong xdy dung phuong 4n san xuat kinh doanh, vﬁn
dong nguoi lao dong lam viéc bao dam an toan, thich tng véi dich bénh Covid-
19; T6 chirc thuong lugng, déi thoai véi nguoi sir dung lao dong dé dam bao
quyén loi nguoi lao déng, trong d6 quan tdm dén ndi dung viéc lam, thu nhap cho
nguoi lao dong tai doanh nghiép.

2. Tép trung thuc hién thing lgi nhiém vu san xuét kinh doanh dam bao
tdng trudng ctia Tap doan vé ting don vi thanh vién. Thuce hién céc muyc tiéu, chi
tiéu, nhiém vu ciia Nghi quyét Pai hdi cong doan céc cap, Nghi quyét Dai h,(_”)i XII
Cong doan Viét Nam. Chi dao td chirc thanh cong Dai héi cong doan céc cap tién
to1 Dai héi IX Cong doan Cao su Viét Nam va Pai hoi X111 Cong doan Viét Nam,
Chuong trinh hanh dong Nghi quyét Pai héi dai bidu toan quéc 1an thir XIII cua
Dang, Nghi quyét 02-NQ/TW ngay 12/6/2021 ciia B Chinh trj vé “Ddi méi t
chirc va hoat dong ciia Cong doan Viét Nam trong tinh hinh mai”.

3. Tiép tuc phat dong cdc phong trao thi dua hiéu qua. Té chirc tdt phong
trdo hudng mg chuong trinh “1 triéu sang kién, vuot khé, phat trién” do Téng
Lién doan Lao dong Viét Nam phat dong. Van dong doan vién, nguoi lao dong
tich cuc phat huy séng kién, cai tién ky thudt, nang cao ning suit lao dong, hiéu
qua cong tac, khac phuc khé khin, phuc hdi san xuat, dam bao thich Ung an toan,
linh hoat kiém soat hiéu qua dich Covid-19.

4. Phat huy vai tro cla cong doan co sé trong dai dién, bdo vé quyén, loi
ich hop phap, chinh dang ctia doan vién, nguoi lao dong théng qua hudng dan,
giam sat viéc ky hop dong lao dong, thwong lugng, ky két, thuc hién théa uéc lao
dong tap thé va thuc hién quy ché dan chu tai co s6. Nhiém vu trude mit:

>- T6 chirc Hoi nghj ngudi lao ddng, Hoi nghj cén bg cong chirc céc cép
theo diing néi dung huéng dan, thuc hién quy ché dan chii theo quy dinh, phat huy
tinh than lam chu ctia céng nhan lao dong, dbi thoai tao su dong thuan cao, dé ra
;za; giéi phép t6 chirc thyuc hién thang loi nhiém vu chinh tri ctia don vi minh nim

6. Xay dung chuong trinh, ké hoach té chire Théng céng nhan nam 2023
voi chu dé “Két noi cong nhan, xdy dung 16 chite”. Céc hoat dong Thang cong
nhén nam 2023 khoi déy truyén thong doan két, sang tao, déng thoi phét huy vai
tro tién phong, tinh than trach nhiém cua giai cép cong nhan Viét Nam trong viéc
thuc hién t6t nhiém vu phét trién kinh té - x3 hoi. . :



7. Tap trung trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac ndi dung TULDTT da ky
két tir cap Tap doan dén cac don vij. Trong do ra soat, diéu chinh, thuong lu'orng
va ky ket bd sung cac ndi dung, cac diéu khoan c6 loi hon luét cho nguoi lao
dong. Tiép tuc trién khai nghl quyét ciia Téng Lién doan vé “Chét lugng bira dn
ca cla ngudi lao dong”, véi mirc bita dn it nhét bing 0,6% mirc luong téi thiéu
vung.

8. Thuc hién cham lo Tét Nguyén dén 2023 cho CNVCLD, v6i phuong cham
khéng dé cong nhan lao dong khong c6 Tét, Cong doan Cao su Viét Nam phdi
hop véi TaP doan soét xét céc don vi khéng c6 loi nhuan, khéng c6 quy phic loi
de giai quyet hd trg thu'omg Tét tir quy phic loi cho CNVCLD; thdm hdi, tang qua
truc tlep cho céng nhan c6 hoan canh kho khan; t6 chirc chuong trinh “Tét sum
vay” cho CNLD khéng cé didu kién vé qué an tét,

Noi nhén: NGUOI BAO CAO
- HPQT Tép doan;
- T6 QT Tap doan; /

Phan Manh Hung
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